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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

บริษัท ธนจิรา รีเทล คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญในการบริหารกิจการของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบใหจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริหารขึน้ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริหารมีความ

เขา้ใจบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของตนเองและใชก้ฎบตัรนีเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่ 

2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

2.1 คณะกรรมการบริหารตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท 

โดยคณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษัิทจ านวนหนึง่ และอาจประกอบดว้ย

บคุคลอื่นใดคนหนึง่หรอืหลายคน 

2.2       ใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้กรรมการบรหิารทา่นหนึง่เป็นประธานกรรมการบรหิาร 

3. คุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร  

บคุคลที่จะไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรหิารจะตอ้งมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

3.1 เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีประสบการณท์ี่เป็น  

ประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท 

3.2       สามารถอทุิศเวลาใหก้บับรษัิทไดอ้ยา่งเพียงพอและเอาใจใสใ่นการปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบของตน 

4. การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร  

4.1 กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัแตง่ตัง้ หรือตามการด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัท (ในกรณีเป็นกรรมการบริษัท) กรรมการบริหารท่ีพน้ต าแหนง่ตามวาระอาจจะไดร้บัการแตง่ตัง้กลบัเขา้ท า

หนา้ที่กรรมการบรหิารอีกก็ได ้

4.2       นอกเหนือจากการพน้ต าแหนง่ตามวาระขา้งตน้ กรรมการบรหิารอาจพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรอื ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทลงมติใหอ้อก 

(4)         ศาลมีค าสั่งใหอ้อกจากการเป็นกรรมการบรษัิท (ในกรณีเป็นกรรมการบรษัิท) 
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4.3       ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงจนมีจ านวนนอ้ยกว่า 3 คน เพราะสาเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตาม

วาระใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการบริหาร เพื่อใหค้ณะกรรมการ

บริหาร มีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้เวน้แต่วาระของกรรมการบริหารนัน้ 

เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่แต่งตัง้กรรมการบริหารก็ได ้โดยบคุคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้

เป็นกรรมการบรหิารทดแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบรหิารซึง่ตนเขา้มาแทน

เทา่นัน้ 

5. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  

5.1 ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ตามวัตถุประสงค ์ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื มติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

5.2 พิจารณาและจดัท านโยบาย ทิศทาง กลยทุธท์างธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน 

และงบประมาณ การบริหารทรพัยากรบคุคล การลงทนุ การขยายงาน การประชาสมัพนัธข์องบริษัทและบรษัิท

ยอ่ย และควบคมุก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของคณะท างานท่ีแตง่ตัง้บรรลเุปา้หมายโดยพิจารณาถึงปัจจยัทาง

ธุรกิจอยา่งเหมาะสม ทัง้นี ้เทา่ที่ไมข่ดัตอ่กรอบนโยบายหรือแนวทางที่ของคณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดไว ้(ถา้

มี) และน าเสนอเพื่อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบรษัิท  

ทั้งนี ้ ในกรณีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้แล้ว หากข้อเท็จจริงที่ เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใชง้บประมาณที่ไดร้บั

อนมุตัิใหเ้หมาะสมกบัสถานการณน์ัน้ ๆ เทา่ที่ไมข่ดักบัตารางอ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority) 

5.3 ก ากบัดแูล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยทุธท์าง

ธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยที่

ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ พรอ้มให้

ค าปรกึษา แนะน าการบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

5.4 ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทนุโครงการใหม ่และมีอ านาจในการพิจารณาและอนมุตัิใหบ้รษัิทและบรษัิทยอ่ย

ลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหาร

เห็นสมควรเพื่อด าเนินกิจการตามวตัถปุระสงคข์องบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนการพิจารณาและอนมุตัิการ

ใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทนุดงักลา่ว การเขา้ท านิติกรรมสญัญา และ/หรือ การด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่อง

ดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้ก าหนดไว้ เท่าที่ไม่ขัดกับตารางอ านาจด าเนินการ (Delegation of 

Authority) และ/หรือ กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียง หลกัเกณฑข์องส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) เรื่องการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินและการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ตลอด

พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ
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ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม) (“กฎหมายที่ใช้กับบริษัทจดทะเบียน”) และ/หรือ ตาม

ขอ้บงัคบัของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

5.5 ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทนุของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหา

หรอือปุสรรคที่เกิดขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ 

5.6 พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย และใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการจ่ายเงินปันผล เพื่อเสนอตอ่

คณะกรรมการบรษัิท 

5.7 พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัโครงการ ขอ้เสนอ หรือการเขา้ท า

ธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทนุ 

เมื่อมีความจ าเป็น และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทด าเนินการตามที่กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งหรือ

ขอ้บงัคบัของบรษัิท ก าหนดใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิ 

5.8 พิจารณาและอนุมตัิการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้ืม ขอสินเช่ือ จ าน า 

จ านอง ค า้ประกันและการอ่ืน รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตามวัตถุประสงคเ์พื่อ

ประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนถึงการเขา้ท านิติกรรมสญัญา ยื่นค าขอ ค า

เสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือ การ

ด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องดงักล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ไดก้ าหนดไวใ้นตารางอ านาจด าเนินการ 

(Delegation of Authority) ที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑท์ี่

เก่ียวขอ้ง หรอืขอ้บงัคบัของบรษัิท อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการบรษัิทยงัมีอ  านาจพิจารณาและอนมุตัิการเขา้ท า

ธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี หากมีความจ าเป็น 

5.9 อนมุตัิการจดัตัง้บรษัิทยอ่ย การเพิ่มทนุ หรือลดทนุ หรือการหาแหลง่เงินทนุอื่นในบริษัทยอ่ย ปรบัโครงสรา้งผูถื้อ

หุน้ภายในกลุ่มบริษัทย่อย รวมทัง้การเขา้ท าธุรกรรมและการด าเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อย โดยไม่ขัดต่อ

แนวทางที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงแตไ่ม่

จ ากดัเพียง กฎหมายที่ใชก้บับรษัิทจดทะเบียน และ/หรอื ตามขอ้บงัคบัของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

5.10 พิจารณาและอนมุตัิระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัท

ย่อย หรือการด าเนินการใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัทและบริษัทย่อย ตามวงเงินที่ก าหนดไวใ้นตารางอ านาจ

ด าเนินการ (Delegation of Authority) ที่ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

5.11 แต่งตัง้ และ/หรือ มอบหมายใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลายคน กระท าการอย่างใดๆ ที่อยู่ภายในขอบอ านาจ

ของคณะกรรรมการบริหาร ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาตามที่คณะ

กรรมการบรหิารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพิกถอน หรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงบคุคลที่ไดร้บั

มอบอ านาจ หรอือ านาจดงักลา่วไดต้ามที่เห็นสมควร  

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหผู้ร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือ
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บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และ/หรอืหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีสว่นไดเ้สยี หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด

กบับริษัทหรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนมุตัิการด าเนินการใน

เรือ่งดงักลา่ว โดยเรือ่งดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 

เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซึ่งเป็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่

เก่ียวขอ้งก าหนด 

5.12 ด าเนินการใหผู้บ้ริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนกังานเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดท าและใหข้อ้มลู  

ที่เก่ียวขอ้งกบัเรือ่งที่จะมีการหารอืกนัในที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร  

5.13 มีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบใดๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายหรอืตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิทเป็นคราวๆ ไป 

5.14 จดัหาที่ปรกึษา หรอืบคุคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อใหค้วามเห็นหรอืค าแนะน าตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

5.15 รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารด าเนินการภายใตข้อบเขต อ านาจและ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จ  าเป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้

คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

5.16 พิจารณาและอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ไดร้บั

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจ

ด าเนินการ (Delegation of Authority) ที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณ

ประจ าปีที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท รวมถึงการเขา้ท าสญัญาตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่ว 

5.17 พิจารณาและอนมุตัิโครงสรา้งคา่ตอบแทนของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 

5.18 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5.19 จดัใหม้ีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเป็นลายลกัษณอ์กัษร และการปรบัใชน้โยบายดงักลา่วอยา่งมี

ประสทิธิภาพ เพื่อใหเ้ช่ือมั่นไดว้า่บริษัทมีความรบัผิดชอบตอ่ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรม 

5.20 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

6. การประชุม 

6.1 คณะกรรมการบริหารต้องประชุมตามความเหมาะสม โดยประธานกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุม

คณะกรรมการบรหิารตามความจ าเป็น หรอืเมื่อมีการรอ้งขอจากกรรมการบรหิาร หรอืประธานกรรมการบรษัิท 
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6.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหป้ระธานกรรมการบริหารหรือเลขานุการคณะกรรมการบริหารใน

ฐานะที่เป็นผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการบริหารล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนั

ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัท จะแจง้การจัดประชุมโดยวิธีอื่นและ

ก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ได ้

6.3 คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอื่นซึ่งมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบเฉพาะ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง หรือผูท้ี่มีความรู ้

ความช านาญเก่ียวกบัเรือ่งที่พิจารณาเขา้รว่มประชมุไดต้ามความเหมาะสม รวมถึงอาจพิจารณาใหม้ีการประชมุ

แยกตา่งหากรว่มกบับคุคลอื่นเช่นวา่นัน้ หากเห็นวา่มีประเด็นหรอืขอ้พิจารณาที่ควรหารอืกนัเป็นการเฉพาะ    

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

7.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่ น้อยกว่ากึ่ งหนึ่งของจ านวน

กรรมการบริหารทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารไม่อยูใ่นที่ประชมุ หรือไม่

สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการบรหิารที่มาประชมุเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ  

7.2 กรรมการบริหารคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน และการวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชุมใหถื้อคะแนนเสียงขา้ง

มาก ในกรณีที่กรรมการบริหารใดมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนน

เสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิารออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 

7.3 เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

8. การประเมินผลคณะกรรมการบริหาร 

ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารอาจใชว้ิธีประเมินผลการท างานของตนเอง (Self-

Assessment) โดยประเมินผลทัง้ในภาพรวมเป็นรายคณะ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษัิท

เป็นประจ าทกุปี 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหารนี ้คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและอนมุตัิ ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2568 ทัง้นี ้ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2568 เป็นตน้ไป  

   

 

        

     

                                                                 (นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยธุยา) 

      ประธานกรรมการ 

   บรษัิท ธนจิรา รเีทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั 


