
 

1  

 

 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ประจาํปี 2568 

บริษัท ธนจริา รีเทล คอรป์อเรช่ัน จาํกัด (มหาชน) 

วัน เวลา และสถานที่ประชุม 

 บริษัท ธนจิรา รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2568  

เมื่อวันพุธท่ี 30 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น.ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสภ์ายใตพ้ระราชกาํหนดว่าดว้ย 

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมทัง้ตามกฎหมาย และหลกัเกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีสถานท่ีควบคมุระบบ

การประชุมสาํหรบัถ่ายทอดสด ณ หอ้งประชุมชัน้ 38 หอ้งเลขท่ี โอเอฟเอ็มเอช 3801 เลขท่ี 999/9 อาคารดิ ออฟฟิศเศส แอท 

เซ็นทรลัเวลิด ์ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 

ก่อนเริ่มประชุม นางสาวณปภา วิชยัดิษฐ เลขานกุารบริษัท ปฏิบตัิหนา้ท่ีผูด้าํเนินการประชุม ไดก้ลา่วตอ้นรบัผูเ้ขา้รว่ม

ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 ในรูปแบบการประชมุผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) โดยในการประชมุครัง้นีบ้รษัิทฯ ใชร้ะบบ 

IR Plus AGM ของบริษัท ออนไลน ์แอสเซ็ท จาํกดั สาํหรบัการจัดประชุมและตรวจนบัคะแนนเสียง ท่ีผ่านมาตรฐานของสาํนักงาน

พฒันาธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส ์(ETDA) ตามพระราชกาํหนดวา่ดว้ยการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 ประกาศกระทรวง

ดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม รวมถึงหลกัเกณฑแ์ละระเบียบอ่ืนๆ ท่ีกฎหมายกาํหนดเก่ียวกบัการประชมุผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดด้าํเนินการบนัทึกเสียงและภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวิดีทศันก์ารประชุมไวเ้พ่ือเป็นหลกัฐาน 

และเพ่ือประโยชนใ์นการบันทึกและการจัดทาํรายงานการประชุม ซึ่งบริษัทฯ ไดด้าํเนินการใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติ

คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล พ.ศ. 2562 และนโยบายความเป็นสว่นตวัของบริษัทฯ ท่ีกาํหนดไว ้อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะเก็บ

รวบรวม นาํใช ้และเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคล รวมถึงภาพและเสยีงของผูเ้ขา้รว่มประชมุเทา่ท่ีจาํเป็นตามวตัถปุระสงคท่ี์ระบ ุและ

เป็นไปตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ หรือประกาศท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงานกาํกับดูแลกาํหนดสาํหรับรายละเอียดวิธีปฏิบัต ิ

ในการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล และนโยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล สามารถศกึษาเพ่ิมเติมไดจ้ากเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

ต่อมา นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ ทาํหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

(“ประธาน”) ไดก้ล่าวตอ้นรบัและขอบคุณผูถื้อหุ้นและผูร้ ับมอบฉันทะท่ีเขา้ร่วมประชุม จากนัน้เปิดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจาํปี 2568 ซึ่งการประชุมในวนันีไ้ดผ้่านการรบัรองจากโครงการ Care the Bear ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ว่าเป็น 

การประชุมท่ีมีความเป็นกลางทางคารบ์อน  โดยสิ่งนีเ้กิดขึน้ไดจ้ากความร่วมมือของท่านผูถื้อหุน้ กรรมการ และผูบ้ริหารทุกท่าน            

ดว้ยการลดการใชก้ระดาษในเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับการประชุมประมาณ 69,359 แผ่น เปลี่ยนมาเป็นการเขา้ดูเอกสารผ่านระบบ

ออนไลนแ์ละคิวอารโ์คด้ โดยการประชุมครัง้นีส้ามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดท้ัง้สิน้ 1,745 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด์

เทียบเท่า หรอืเทียบเท่ากบัการปลกูตน้ไมใ้หญ่ อาย ุ10 ปี จาํนวน 194 ตน้ ซึ่งเรื่องดงักลา่วอยู่ในแผนและเป้าหมายการพฒันาเพ่ือ

ความยั่งยืนท่ีบรษัิทฯ มุง่มั่นผลกัดนัการดาํเนินงานในปี 2568 เป็นตน้ไป  
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 จากนัน้มอบหมายใหน้างสาวณปภา วิชยัดิษฐ เลขานกุารบริษัท ดาํเนินการประชุม และชีแ้จงรายละเอียดต่างๆ 

เก่ียวกบัการประชมุครัง้นีใ้หท่ี้ประชมุทราบ รวมทัง้กลา่วแนะนาํกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี และท่ีปรกึษากฎหมายท่ีเขา้รว่ม

ประชมุ ดงันี ้

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยธุยา ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง   

2. นายธนพงษ์   จิราพาณิชกลุ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร  

และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

3. นางพีรมาน    วรุณพนัธุลกัษณ ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ  กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน (เขา้ประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส)์ 

4. นายนิติพนัธุ ์  พนัธุว์ิโรจน ์ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และ กรรมการบริหาร

ความเสีย่ง 

5. นายณฐัสร     บญุถนอม กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  

6. นางชาตยา       สพุรรณพงศ ์ กรรมการอิสระ  

7. นายวราธร      วงศส์วา่งศิร ิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

8. นายสฤษดิ ์     โชคชยันิรนัดร ์  กรรมการ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ และกรรมการบรหิาร 

กรรมการที่ลาประชุม  

นายวฒุิ                 ศรขีาํ กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการบรหิาร 

ทัง้นี ้กรรมการมีจาํนวนทัง้สิน้ 9 คน และไดเ้ขา้รว่มประชมุ 8 คน คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 88.89 ของกรรมการทัง้หมด 

ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม  

1. นางสาวศิวพร            ลชีนะวานิชพนัธ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

2. นายณกฤศ                ธนะโชติสริ ิ         ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล รกัษาการผูจ้ดัการฝ่ายฝึกอบรมและพฒันา   

                                                        และเลขานกุารบรษัิท 

 ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารท่ีประชมุ  

3. นางสาวณฐักมนรกัษ์  ไวยวฒุิกมลกร    ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาดา้นการคา้และบรหิารสนิคา้ 

4. นายชวดล                   จรเจวฒุิ            ผูอ้าํนวยการฝ่ายธุรกิจตา่งประเทศ 
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ผู้เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมประชุม 

1. นางกลุรพี                   ปิยะวรรณสทุธ์ิ ผูส้อบบญัชี บรษัิท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั (เขา้ประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส)์ 

ทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้งัเกตการณ ์ 

2. นายคมภาณกุรณ ์       โชติยากรจิตสริ ิ ท่ีปรกึษากฎหมายอิสระจากบรษัิท เค.ซี.ท่ีปรกึษากฏหมายและทนายความ 

จาํกดั (เขา้ประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส)์ 

ทําหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพ่ือดูแลการประชุมผู้ถือหุ้น 

ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษัทฯ รวมทัง้

สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. นางสาวณปภา            วิชยัดิษฐ เลขานกุารบรษัิท 

ทาํหนา้ท่ีเป็นผูด้าํเนินการประชมุ 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ในเว็บไซตข์องบริษัทฯ โดยประกาศผ่านระบบขา่วของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในวนัท่ี 2 เมษายน 2568 (ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 28 วนั) และจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุใหแ้ก่

ผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ในวนัท่ี 9 เมษายน 2568 (ลว่งหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั) เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูลว่งหนา้ก่อน

วนัประชมุอยา่งเพียงพอ รวมทัง้ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม เสนอช่ือบคุคลผูม้ีคณุสมบตัิ

เหมาะสมเพ่ือเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ และคาํถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ ตัง้แตว่นัท่ี 14 กุมภาพนัธ ์2568 ถึงวนัท่ี 14 

มีนาคม 2568 ผ่านระบบการแจง้ข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เผยแพร่รายละเอียดและหลกัเกณฑก์าร

ดาํเนินการดังกล่าวบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ทัง้นี ้ไม่มีการเสนอวาระการประชุม รายช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น

กรรมการ และไมม่ีผูถื้อหุน้รายใดสอบถามในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุ ก่อนลงคะแนนและมอบฉนัทะแตอ่ยา่งใด  

บริษัทฯ ไดก้าํหนดวนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการเขา้รว่มประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 (Record 

Date) ในวนัท่ี 14 มีนาคม 2568 โดยในการประชุมครัง้นีม้ีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง 6 ราย นบัจาํนวนหุน้รวมกนัได ้

224,915,300 หุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะมาประชมุ 169 ราย นบัจาํนวนหุน้รวมกนัได ้26,137,200 หุน้ รวมผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุ

ดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมทัง้สิน้ 175 ราย นับจาํนวนหุน้รวมกันได ้251,052,500 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 

83.6842 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ท่ี 300,000,000 หุน้ กล่าวคือ มีผูถื้อหุน้ และผูร้บัมอบ

ฉนัทะมาประชมุไมน่อ้ยกวา่ 25 ราย หรอืไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจาํนวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด โดยผูถื้อหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย

กว่าหนึ่งในสาม (1/3) ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ ครบเป็นองคป์ระชุมตามพระราชบญัญัติบริษัท

มหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบรษัิท ขอ้ 33 แลว้ 
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อย่างไรก็ตาม หลงัจากเริ่มการประชุม มีผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองเขา้ร่วมประชุมเพ่ิมเติมอีกจาํนวน 

4 ราย จึงทาํใหจ้าํนวนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 179 ราย นบัจาํนวนหุน้รวม

ได้ทั้งสิน้ 251,132,800 หุ้น หรือคิดเป็นรอ้ยละ 83.71 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนีบ้ริษัทฯ 

ไดป้รบัปรุงจาํนวนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมในแต่ละวาระเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับจาํนวนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม 

ตามความเป็นจรงิ 

จากนัน้ นางสาว ณปภา วิชัยดิษฐ ชีแ้จงใหท่ี้ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบตัิในการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

หลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง รวมทั้งวิธีการถามคาํถามหรือแสดงความคิดเห็นสาํหรับ 

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสผ์่านแอปพลิเคชนั IR Plus AGM ใน Mobile หรือผ่าน Web Application ตามรายละเอียด 

ท่ีระบไุวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุ ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี ้  

การประชมุจะพิจารณาเรือ่งตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีระบไุวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุ โดยจะนาํเสนอขอ้มลูในแตล่ะวาระ และเปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผู้รบัมอบฉันทะซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับวาระตามความเหมาะสม 

ก่อนการลงมตใินแตล่ะวาระ โดยสามารถสอบถามผา่นระบบ IR PLUS AGM ได ้2 ช่องทาง คือ 1. สอบถามผา่นขอ้ความ และ 

2. สอบถามผ่านภาพและเสียง ผ่านระบบ VDO Conference  ระบบจะทาํการจดัเรียงลาํดบัคาํถามคาํถามหรือขอ้คิดเห็นเขา้

มาก่อน บรษัิทฯ มีกาํหนดเวลา 1 นาทีสาํหรบัการสง่คาํถามในแต่ละวาระการประชมุ และจะแจง้ผลคะแนนต่อท่ีประชมุ เมื่อมี

การนบัคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ เสร็จสิน้ตามลาํดบั ทัง้นี ้บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการคดักรองคาํถามตามความเหมาะสม 

กบัวาระท่ีกาํลงัพิจารณาอยู ่ ขอ้สอบถามท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกบัวาระท่ีจะพิจารณาจะเปิดโอกาสใหส้อบถามไดใ้นวาระสดุทา้ย กรณี

มีคาํถามเป็นจาํนวนมาก เพ่ือรกัษาเวลาในการประชุมบริษัทฯ จะตอบคาํถามท่ีเก่ียวกับวาระการประชุมนัน้ๆ ภายหลงั 

การประชมุเสรจ็สิน้ทางอีเมลท่ีผูถื้อหุน้ไดล้งทะเบียนไว ้

สทิธิและวิธีการออกเสยีงลงคะแนน การนบัคะแนนเสยีง และการแจง้ผลการนบัคะแนน 

- สาํหรบัวาระพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบกาํหนดออกจากตาํแหนง่ตามวาระ จะใชว้ธีิการ เลอืกตัง้และ

แจง้ผลการนบัคะแนนเป็นรายบคุคล เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี

- สาํหรบัวาระ 6 พิจารณาอนมุตัิการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการนัน้จะตอ้งผา่นมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สอง

ในสาม (2/3) ของจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูม้อบฉนัทะซึง่มาประชมุ โดยไมน่บัผูท่ี้งดออกเสยีงเป็นฐานในการ

นบัคะแนน 

- การออกเสียงลงคะแนนในวาระตา่งๆ ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเทา่กบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือและลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุ โดย

ใหถื้อว่า 1 หุน้ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได ้1 เสียง ผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระใดจะไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในวาระนัน้  

-  
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สาํหรบัมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใหป้ระกอบดว้ยคะแนนเสยีง ดงัตอ่ไปนี ้

(1) การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีมีอยู่เพ่ือออกเสียง “เห็นดว้ย” 

“ไมเ่ห็นดว้ย” อยา่งใดอยา่งหนึง่เทา่นัน้ เวน้แตเ่ป็นการออกเสยีงลงคะแนนของคสัโตเดียนซึง่กาํหนดใหแ้บง่แยกคะแนน

เสยีงได ้

(2)       ในการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ ใหผู้ถื้อหุน้เฉพาะท่ีไมเ่ห็นดว้ย หรอื งดออกเสยีง ลงคะแนนเสยีงผา่นแอปพลเิคชนั    

      IR Plus AGM ใน Mobile หรอืผา่น Web Application เพ่ือการนบัคะแนนเสยีง สว่นผูถื้อหุน้ท่ีเห็นดว้ย ไมจ่าํเป็นตอ้ง 

      ลงคะแนนเสยีง 

(3) กรณีผูถื้อหุน้ออกเสยีงลงคะแนนในหนงัสอืมอบฉนัทะแลว้ บรษัิทไดบ้นัทกึการลงคะแนนในระบบแลว้ สามารถเขา้

ประชมุโดยไมต่อ้งออกเสยีงลงคะแนนอีก แตห่ากกรณีผูถื้อหุน้ไมไ่ดร้ะบกุารออกเสยีงลงคะแนน ผูร้บัมอบฉนัทะจะตอ้ง

ออกเสยีงลงคะแนนตามวิธีการท่ีแจง้ขา้งตน้ 

(4) เมื่อเริม่ประชมุแลว้ ผูถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะสามารถลงคะแนนเสยีงผา่นแอปพลเิคชนั IR Plus AGM ลว่งหนา้ไดใ้น

ทกุวาระ หรอืลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาได ้

(5) ในการลงคะแนนเสยีงแตล่ะครัง้ ระบบจะปิดรบัการลงคะแนนเสยีงแตล่ะวาระ ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะมีเวลาในการ

ลงคะแนนในแตะ่ละวาระเป็นเวลา 1 นาที ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสามารถลงคะแนนเสยีงไดจ้นกวา่ระบบจะปิดรบั

การลงคะแนนในวาระนัน้ๆ  เมื่อประธานขานขอปิดรบัการลงคะแนนเสยีง และใหส้รุปผลการลงมติในแตล่ะวาระ 

(6) ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ ถือว่าผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะออกเสียง 

“เห็นดว้ย” เวน้แตเ่ป็นออกเสยีงของผูร้บัมอบฉนัทะท่ีผูม้อบฉนัทะไดร้ะบกุารออกเสยีงลงคะแนนไวใ้นหนงัสอืมอบฉนัทะ

ท่ีไดน้าํสง่มายงับรษัิทก่อนการพิจารณาในวาระนัน้ ๆ 

(7) ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ทาํหนงัสือมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระของบริษัทฯ หรือผูอ่ื้นเขา้รว่มประชุมแทน โดยระบกุารออกเสียง

ลงคะแนนไวใ้นหนงัสอืมอบฉนัทะแลว้ บรษัิทฯ จะบนัทกึคะแนนเสยีงตามท่ีผูถื้อหุน้ระบไุวท้กุประการ 

(8) เมื่อการนบัคะแนนเสยีงของแตล่ะวาระนัน้ ๆ เสรจ็สิน้ลง บรษัิทจะแจง้รายละเอียดผลการออกเสยีงลงคะแนนของแตล่ะ

วาระนัน้ใหท่ี้ประชุมทราบ โดยแบ่งเป็นคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย โดยคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของผูถื้อหุน้และ 

ผูร้บัมอบฉนัทะซึง่มาประชมุและออกเสยีง หรอืของผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน ตามแตก่รณี โดยสว่นท่ีเหลอืจะ 

ถือวา่เป็นคะแนนเสยีง “ เห็นดว้ย” ในวาระนัน้ๆ ตามมติท่ีตอ้งใชใ้นแตล่ะวาระ 

(9) บรษัิทฯ จะแจง้ผลการนบัคะแนนในแตล่ะวาระใหท่ี้ประชมุทราบ ภายหลงัการลงคะแนนเสยีงในวาระนัน้เสรจ็สิน้ 

ทัง้นี ้บริษัทจะแจง้มติท่ีประชมุผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายในเวลา 9:00 นาฬิกา ของวนัทาํการถดัไป 

และเผยแพร่รายงานการประชุม พรอ้มทัง้ระบุคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านเว็บไซตข์องบริษัทภายใน 14 วนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้

รบัทราบรายงานการประชมุและสามารถตรวจสอบความถกูตอ้ง 
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จากนัน้ ประธานฯ จึงเริม่การประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ดงัตอ่ไปนี ้

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ประจาํปี 2567 

ประธานฯ เสนอต่อท่ีประชุมพิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2567 ซึ่งประชุมเมื่อวนัท่ี 

30 เมษายน 2567 โดยไดม้ีการจดัทาํรายงานการประชุมและจดัสง่ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) 

ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม พรอ้มทัง้เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซตบ์ริษัทฯ และจัดส่งใหก้ระทรวงพาณิชยภ์ายในระยะเวลา 

ท่ีกฎหมายกาํหนดแลว้ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามสิง่ท่ีสง่มาดว้ย 1 ในหนงัสอืเชิญประชมุ 

 ต่อมา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท่ี้ประชุมแสดงความคิดเห็นและซกัถามคาํถามเก่ียวกบัวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้

หรือผูร้บัมอบฉันทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซกัถามเก่ียวกับวาระนี ้จากนัน้ ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติโดยมต ิ

ในวาระนีต้อ้งไดร้บัอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยไมน่บัผูท่ี้งดออกสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชมุมีมติรบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 256 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้

และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผูท่ี้งออกเสียงเป็นฐานในการนับ

คะแนน ดงันี ้

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 251,052,700 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (177 ราย) 251,052,700 - 

หมายเหต ุ ในวาระนีม้ีผูเ้ขา้รว่มประชุมเพ่ิมขึน้จากตอนเปิดประชุม จาํนวน 2 ราย รวมเป็นจาํนวนหุน้ท่ีเขา้รว่มประชุมทัง้สิน้     

251,052,700 หุน้ จากจาํนวนหุน้ท่ีจาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 300,000,000 หุน้  

วาระที่ 2 รับทราบผลการดาํเนินงานของบริษัทในรอบปี 2567 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายธนพงษ์ จิราพาณิชกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และนางสาวศิวพร ลชีนะวานิชพนัธ ์

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน นาํเสนอรายละเอียดในวาระนีต้อ่ท่ีประชมุ  

บริษัทฯ เดินหน้าขยายธุรกิจตามเป้าหมายเพ่ือสรา้งประสบการณ์ท่ีดีให้กับลูกคา้และนาํแบรนดช์ั้นนาํระดับโลก 

มาจัดจาํหน่ายในประเทศไทย โดยนาํเสนอผลิตภัณฑแ์ละบริการท่ีดีท่ีสุดของแบรนดม์าสู่ผูบ้ริโภค ผลการดาํเนินงานท่ีสาํคัญ 

ในรอบปี 2567 สรุปไดด้งันี ้
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เหตกุารณท่ี์สาํคญัในรอบปี 2567  

- เปิดตัว HARNN Heritage Spa แบรนด์สปาระดับลักชูรี่ในกลุ่มธุรกิจ HARNN Wellness & Hospitality ครัง้แรก 

ในภมูิภาคเอเซียตะวนัออกกลาง ณ โรงแรม InterContinental Durrat Al Riyadh Resort & Spa กรุงริยาด ประเทศ

ซาอดุิอาระเบีย 

- ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนกับ Richarm Investment Company Limited (Richarm) ในการจัดตั้งบริษัทย่อย 

แห่งใหม่ของบริษัทฯ ในเขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรฐัประชาชนจีนช่ือ Harnn Greater China Company 

Limited (HGC) เพ่ือขยายธุรกิจและจาํหนา่ยผลติภณัฑ ์HARNN  

- การตกลงทําสัญญาเป็นผู้แทนจําหน่าย แบรนด์ “UNITED ARROWS” แบรนด์แฟชั่นจากประเทศญ่ีปุ่ น โดย 

บริษัท แท็ตเลอร ์จาํกดั (TAT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และเปิดสาขาแรกเดือนมิถนุายน 2567 ณ ศนูยก์ารคา้ 

 ดิ เอ็มสเฟียร ์(The Emsphere) 

- เปิดตวัรา้น Gordon Ramsay Street Pizza ในไทยอยา่งเป็นทางการ ณ ศนูยก์ารคา้ดิ เอ็มสเฟียร ์(The Emsphere) 

- เปิดตวั Gordon Ramsay Bread Street Kitchen & Bar สาขาแหง่ท่ี 2  ณ ศนูยก์ารคา้ไอคอนสยาม (ICONSIAM) 

- บรษัิทฯ ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ขา้คาํนวณในดชันี sSET สาํหรบัรอบครึง่ปีหลงั 2567 ซึง่สะทอ้นถงึการเติบโตท่ีมั่นคงและ

การสรา้งผลตอบแทนท่ีสมํ่าเสมอ 

- บรษัิทฯ ไดร้บัคดัเลอืกเขา้คาํนวณดชันี FTSE SET Index Series กลุม่ FTSE SET Shariah Index  

ในปี 2567 บรษัิทมีการขยายจาํนวนสาขาทัง้ในประเทศและตา่งประเทศอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขา้ถงึกลุม่ลกูคา้

และรองรบัการเติบโตของแบรนดใ์นเครอื โดยมีรายละเอียดดงันี ้

- แบรนด ์HARNN ไดม้ีการขยายสาขาในตา่งประเทศเพ่ิมเตมิ ไดแ้ก่ ประเทศเวียดนาม จาํนวน 4 สาขา และประเทศ

สงิคโปร ์จาํนวน 1 สาขา  

- แบรนด ์Cath Kidston มกีารปรบักลยทุธด์า้นพืน้ท่ีรา้นคา้ โดยเนน้การปรบัขนาดและยา้ยทาํเลใหเ้หมาะสมกบั

รูปแบบธุรกิจในปัจจบุนั 

- สาํหรบัสทิธิในการบริหารจดัการรา้นอาหารในเครือของ Gordon Ramsay บรษัิทไดเ้ปิดใหบ้รกิารรา้นอาหารภายใตแ้บรนด ์

Gordon Ramsay เป็นครั้งแรกในประเทศไทย ได้แก่  Gordon Ramsay Street Pizza ณ ศูนย์การค้าดิ  เอ็มสเฟียร ์

(The Emsphere) และ Gordon Ramsay Bread Street Kitchen & Bar ณ ศนูยก์ารคา้ไอคอนสยาม (ICONSIAM) 

จากการดาํเนินงานดงักลา่ว สง่ผลให ้ณ ปัจจบุนั บรษัิทมีจาํนวนรา้นคา้รวมทัง้สิน้ 149 สาขา ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

เพ่ิมขึน้จาก 135 สาขาในปี 2566 
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ในปี 2567 บรษัิทมีผลการดาํเนินงานโดยรวมท่ีแขง็แกรง่ โดยสามารถสรา้งรายไดร้วมท่ี 1,736.9 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2566 

คิดเป็นรอ้ยละ 22.8 สะทอ้นถึงศกัยภาพในการเติบโตของธุรกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศอยา่งตอ่เน่ือง 

- กาํไรขัน้ตน้อยูท่ี่ 1,123.4 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2566 คิดเป็นรอ้ยละ 23.9   

- คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจาํหนา่ย เพ่ิมขึน้ เพ่ือรองรบัการขยายตวัของธุรกิจในระยะยาว ทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ 

- คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารจดัการ ปรบัเพ่ิมขึน้เพ่ือรองรบัการเติบโตขององคก์รในอนาคต 

- แมจ้ะมกีารเติบโตของรายไดแ้ละกาํไรขัน้ตน้ แตก่าํไรสทุธิ (สว่นของบรษัิทฯ) อยูท่ี่ 130.1 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา

ลดลงจากปี 2566 รอ้ยละ 22 เน่ืองจากการขาดทนุเน่ืองจากการลงทนุรอบใหมใ่นตา่งประเทศ และผลกระทบจาก

การปรบัมาตราฐานบญัชีซึง่เป็นรายการครัง้เดียวเป็นหลกัจาํนวน 27.7 ลา้นบาท 

ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของรายได้ในปี 2567 ที่สาํคัญจากหลายกลุ่มธุรกจิ ดังนี ้

- รายไดจ้ากการขายผ่านสาขาท่ีมีหนา้รา้นในรูปแบบ Concept Store มีสดัส่วนเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสาํคัญ ส่งผลดี 

ตอ่อตัรากาํไรขัน้ตน้ โดยมีการเติบโตของยอดขายจากสาขาเดิม (Same Store Sales Growth: SSSG) อยูท่ี่รอ้ยละ 4 

โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของกลุม่ธุรกิจไดด้งันี ้ 

กลุ่มแฟชั่น 

- โดยสนิคา้และผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์Marimekko มกีารเติบโตทางรายไดอ้ยา่งโดดเดน่ ดว้ยกระแสความนิยม 

ในกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย และมีรายไดเ้พ่ิมจากการนาํเขา้และเปิดตวัแบรนดใ์หม ่ไดแ้ก่ GANNI และ United Arrows 

ซึง่ไดร้บัการตอบรบัท่ีด ี

กลุ่มอาหารและเคร่ืองดื่ม 

- มีการเติบโตของรายไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญั จากการขยายแบรนดใ์นกลุม่ Gordon Ramsay อาทิ Gordon Ramsay 

Street Pizza, Gordon Ramsay Bread Street Kitchen & Bar 

กลุ่มความงามและสุขภาพ 

- มีอตัราการเติบโตในระดบั สองหลกั (Double Digit Growth) เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดยเป็นผลจากการดาํเนิน 

กลยทุธใ์นการสรา้งแบรนดใ์หแ้ขง็แกรง่และเป็นท่ีรูจ้กัในวงกวา้ง ทัง้ในตลาดภายในประเทศและตา่งประเทศ 

กลุ่มไลฟ์สไตส ์

- รายไดม้ีสดัสว่นลดลง แบรนด ์Pandora ยงัคงมกีารเติบโตอยา่งคงท่ีตลอดปี ยกเวน้ในชว่ง 2 เดือนสดุทา้ย 

ของปี 2567 ท่ีมกีารปรบัราคาสนิคา้ขึน้ จงึสง่ผลกระทบตอ่ยอดขายในไตรมาสท่ี 4 

- ขณะท่ี Cath Kidston เป็นแบรนดท่ี์มีรายไดล้ดลงอยา่งชดัเจน โดยอยูร่ะหวา่งการปรบักลยทุธ ์
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ในปี 2567 บริษัทมีกาํไรขัน้ตน้รวมอยู่ท่ี1,123 ลา้นบาท เติบโตจากปี 2566 รอ้ยละ 23.9 โดยมี อัตรากาํไรขัน้ตน้ 

อยูท่ี่ระดบัรอ้ยละ 64.7 ปรบัตวัสงูขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2566 รอ้ยละ 0.6 ซึง่สะทอ้นถึงการรรกัษาแนวทางการขายสนิคา้

ตามนโยบายของกลุม่บรษัิทฯ ท่ีกาํหนดราคาขายไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพเพ่ือรกัษาอตัรากาํไรขัน้ตน้  

     ปัจจัยหลักที่สนับสนุนการเติบโตของกาํไรขัน้ต้น ได้แก ่

- การเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการขายผา่นสาขาหนา้รา้น (Concept Store)  

- การควบคมุสว่นลดการขายอยา่งมีประสทิธิภาพ เพ่ือรกัษาระดบัการขายสนิคา้ในราคาปกต ิ

- การเพ่ิมสดัสว่นของสนิคา้และบรกิารท่ีมีอตัรากาํไรขัน้ตน้สงู  

นอกจากนี ้ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 ยงัมี รายการปรบัปรุงทางบญัชีเก่ียวกบัสนิคา้คงคลงัของบรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศ 

จาํนวน 8.8 ลา้นบาท ซึง่รวมอยูใ่นตน้ทนุขายของปีนีด้ว้ย 

- บรษัิทฯ มีกาํไรสทุธิ (สว่นของบรษัิทฯ) ในปี 2567 อยูท่ี่ 130 ลา้นบาท คิดเป็นการลดลงรอ้ยละ 22.0 เมื่อเทียบกบั 

ปี 2566  

- อตัรากาํไรสทุธิเทา่กบัรอ้ยละ 7.5 ของรายได ้ซึง่ลดลงจากปี 2566 ท่ีมีอตัรากาํไรสทุธิอยูท่ี่รอ้ยละ 11.8 

การลดลงของกาํไรสุทธิดังกล่าวมีปัจจัยหลักมาจาก: 

คา่ใชจ้่ายในการขาย การตลาด และการบรหิารจดัการท่ีเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญั เพ่ือรองรบัการขยายตวัของธุรกิจในระยะยาว 

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม หากไม่รวมผลกระทบจาก รายการปรบัปรุงทางบญัชีครัง้เดียว จาํนวน 27.7 

ลา้นบาท กาํไรสทุธิของบริษัทฯ อยู่ท่ี 157.8 ลา้นบาท และ อตัรากาํไรสทุธิปรบัขึน้เป็นรอ้ยละ 9.1 แสดงถึงผลการดาํเนินงาน

หลกัท่ียงัคงมีความแข็งแกรง่ 

ตอ่มา นางสาวศวิพร ลชีนะวานิชพนัธ ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน ไดร้ายงานผลการดาํเนินงาน

ทางการเงินตอ่ท่ีประชมุวา่  

ในปี 2567 บริษัทมีสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง่ต่อเน่ืองจากปี 2566 โดยมีการเติบโตของสินทรพัยร์วมเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 18.4 

เมื่อเทียบกับสิน้ปี 2566 สะทอ้นถึงการขยายตวัของธุรกิจและการลงทนุเพ่ือรองรบัการเติบโตในอนาคต โดยมีรายละเอียด

สาํคญัดงันี ้

สินค้าคงเหลือ 

เพ่ิมขึน้ขึน้เพ่ือรองรบัการเติบโตของยอดขาย โดยเฉพาะในสาขาและช่องทางการขายใหม่ท่ีเปิดใหบ้ริการช่วงปลายปี 2567 

และต้นปี 2568 มูลค่ารวม 29.7 ลา้นบาท รวมไปถึงการจัดเตรียมบรรจุภัณฑ์และสินค้าสาํเร็จรูปของแบรนด์ HARNN 

เพ่ือรองรบัการสง่มอบใหก้บับรษัิทยอ่ยในตา่งประเทศ 

สินทรัพยส์ทิธิการใช้  

เพ่ิมขึน้ตามการขยายจาํนวนสาขาทัง้ในและตา่งประเทศ  
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สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน่ 

เพ่ิมขึน้จากเงินมดัจาํเพ่ือการขยายสาขา  

หนี้สนิรวม เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2566 รอ้ยละ 44.6 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 

1. เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ภายใตรู้ปแบบสนิเช่ือเพ่ือการนาํเขา้ (Trust Receipt) 

2. การเพ่ิมขึน้ของ เจา้หนีก้ารคา้, เจา้หนีอ่ื้น ๆ และ หนีส้นิตามสญัญาเชา่ ตามการขยายจาํนวนสาขา 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น เพ่ิมขึน้จากปี 2566 รอ้ยละ 5.6 เป็นผลจาก กาํไรสะสมท่ีเพ่ิมขึน้จากการดาํเนินงาน 

โดยในปี 2567 บรษัิทมีการจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้ 60 ลา้นบาท 

ในปี 2567 บริษัทมีอัตราส่วนทางการเงินท่ีสาํคัญโดยรวมท่ียังอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี โดยอัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราหนีส้ิน 

ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ และ อตัราหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ ยงัอยู่ในเกณฑท่ี์ดี ขณะท่ีอตัราสว่นความสามารถ

ในการชาํระดอกเบีย้ปรบัตวัดีขึน้จากปีก่อน สะทอ้นถึงสถานะทางการเงินท่ีมั่นคงและความสามารถในการบรหิารจดัการภาระ

หนีไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

สาํหรบัอตัรากาํไรสทุธิ อตัราผลตอบแทนตอ่ผูถื้อหุน้ (ROE) และอตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) ปรบัตวัลดลงเมื่อ

เทียบกบัปีก่อน อนัเป็นผลมาจากกาํไรสทุธิท่ีลดลง 

จากนัน้ นายธนพงษ์ จิราพาณิชกลุ ไดร้ายงานผลการดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นการพฒันาการดา้นความ

ยั่งยืน หรอื ESG ของบรษัิทฯ ในรอบปีท่ีผา่นมา สามารถสรุปไดด้งันี ้

บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนท่ีสอดคลอ้งกับแผนการดาํเนินธุรกิจ โดยคาํนึงถึง 

ทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เพราะบริษัทเช่ือมั่นว่า การดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนนัน้ไม่เพียง

การเติบโตดา้นผลประกอบการท่ีดีเท่านัน้ แต่ตอ้งดาํเนินงานควบคูก่บัการดแูลสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล เพราะทัง้

สามสิง่นีจ้ะสะทอ้นสูผ่ลประกอบการของบรษัิททัง้ทางตรงและทางออ้ม  

สาํหรบัผลการดาํเนินงานดา้น ESG ในมติิตา่งๆ ในรอบปีท่ีผา่นมา มีดงัตอ่ไปนี ้

มิติสิ่งแวดล้อม 

บริษัทส่งเสริมใหพ้นักงานทุกคนตระหนักถึงการประหยดัพลงังาน โดยการรณรงคใ์หช้่วยกันปิดไฟช่วงพักเท่ียง และหลงั 

เลกิงาน และช่วยกนัลดขยะพลาสติกโดยการใชถ้งุผา้และแกว้นํา้สว่นตวัผา่นช่องทางสือ่สารภายในองคก์ร  

นอกจากนี ้ยงัมีการออกแบบผลติภณัฑท่ี์เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มโดยการปรบัเปลีย่นดีไซนบ์รรจภุณัฑใ์นกลุม่ HARNN Homey 

Diffuser Set โดยเลือกใชว้สัดพุลาสติกรีไซเคิล (Recycle PET หรือ rPET) เพ่ือลดปริมาณขยะพลาสติก และส่งเสริมการใช้
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ทรพัยากรหมนุเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพฒันาถงุผา้รกัษ์โลก (Eco Bag) ซึ่งผลิตจากโพลีเอสเตอรร์ีไซเคิลเพ่ือเป็น

ของสมนาคณุแก่ลกูคา้ 

มิติสังคม 

บริษัทตระหนักถึงสุขภาพของพนักงาน จึงจัดโครงการ “นวดผ่อนคลายโดยผู้พิการทางสายตา” เพ่ือช่วยให้พนักงาน 

คลายความเหน่ือยลา้จากการทาํงาน ลดความเครียด และป้องกันอาการออฟฟิศซินโดรม ทั้งยังเป็นการแสดงออกถึง 

ความห่วงใยต่อบุคลากรภายในองค์กร นอกจากการดูแลภายในแลว้ โครงการนีย้ังสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัท 

ในการส่งเสริมอาชีพและคณุภาพชีวิตของผูพิ้การทางสายตา โดยเปิดโอกาสใหพ้วกเขาไดแ้สดงศกัยภาพผ่านการใหบ้ริการ

นวดท่ีเป็นทกัษะเฉพาะทาง สรา้งรายไดอ้ย่างยั่งยืน และเสริมสรา้งศกัดิ์ศรีในสงัคม เน่ืองจากการสนบัสนนุผูพิ้การใหม้ีอาชีพ 

ท่ีมั่นคง ไมเ่พียงช่วยยกระดบัคณุภาพชีวิตของบคุคลเหลา่นัน้เทา่นัน้แตย่งัเป็นการสรา้งสงัคมแหง่โอกาสและความเขา้ใจซึง่กนั

และกนัอยา่งแทจ้รงิ 

มิติบรรษัทภบิาล 

บรษัิททุม่เทอยา่งเตม็ท่ีในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซือ่สตัย ์รกัษาความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและผูม้ีสว่นไดเ้สยี และสง่เสรมิ

หลกัปฏิบตัิดา้นจรยิธรรมตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการของ TAN โดยไดม้ีการสือ่สารและฝึกอบรมนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ

คอรร์ปัชั่น และจรรยาบรรณธุรกิจ ใหแ้ก่พนกังานใหมท่กุคน ผา่นโปรแกรมปฐมนิเทศ เพ่ือรบัทราบและปฏิเสธการทจุรติ

คอรร์ปัชั่นทกุกรณี 

จากนั้น ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ท่ีประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามคาํถามเก่ียวกับวาระนี ้แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นหรือ 

ผูร้บัมอบฉนัทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้เน่ืองจากวาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือทราบจึงไม่ตอ้งมีการออก

เสยีงลงคะแนน 

มติท่ีประชมุ ท่ีประชมุรบัทราบผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ในรอบปี 2567       

วาระที่ 3  พิจารณาอนุมัติงบการเงนิ ประจาํปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ประธานฯ มอบหมายให ้นางพีรมาน วรุณพนัธุลกัษณ ์กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และนางสาวศิวพรลชีนะวานิชพนัธ ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน นาํเสนอ

รายละเอียดในวาระนีต้อ่ท่ีประชมุ 

โดยนางพีรมาน วรุณพนัธุลกัษณ ์นาํเสนอตอ่ท่ีประชมุว่าเพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา 112 ของพระราชบญัญตัิบรษัิท

มหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) วาระนีเ้ป็นวาระพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบริษัทฯ ประจาํปีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 พรอ้มรายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ซึ่งไดผ้่านการพิจารณาและสอบทานโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทแลว้วา่งบการเงินดงักลา่วมีความถกูตอ้งตามควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงาน
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ทางการเงิน รายละเอียดปรากฏตามรายงานประจาํปี 2567 (แบบ 56-1One Report) ในหวัขอ้ “งบการเงิน” ซึ่งสามารถสรุป

ดงันี ้

จากนัน้ นางสาวศวิพร ลชีนะวานิชพนัธ ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงินรายงานงบการเงินของบรษัิท

สาํหรบัรอบปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  ซึง่ผา่นการตรวจสอบและลงนามรบัรองโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และไดร้บั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้คาํอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ ซึง่มีสาระสาํคญัโดยสรุป ไดด้งันี ้

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

งบกาํไรขาดทุน สาํหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 จาํนวน 

รายไดร้วม  1,774.37    ลา้นบาท 

กาํไรสทุธิสว่นกาํไรท่ีเป็นสว่นของผูถื้อหุน้

บรษัิทฯ  
    130.07     ลา้นบาท 

กาํไรสทุธิตอ่หุน้         0.43        บาทตอ่หุน้ 

งบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จาํนวน 

สนิทรพัยร์วม  2,725.05 ลา้นบาท 

หนีส้นิรวม  1,088.71 ลา้นบาท 

สว่นของผูถื้อหุน้  1,636.33 ลา้นบาท 

 

- ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม อยู่ท่ี 2,725.05 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้ซึ่งอยู่ท่ี 422.8 

ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 18.4 โดยสินทรพัยห์ลกัของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบดว้ย 1) สินคา้คงเหลือ 2) ค่าความนิยม และ 

3) สินทรพัยส์ิทธิการใช้ ซึ่งรวมกันคิดเป็นรอ้ยละ 67.3 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม การเพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์รวมโดยหลัก 

มาจากการเพ่ิมสินคา้คงเหลือเพ่ือรองรบัยอดขาย การเพ่ิมสาขา (ส่งผลใหส้ินทรพัยส์ิทธิการใชเ้พ่ิม) และเงินมดัจาํ 

เพ่ือขยายสาขา  

- ในสว่นของหนีส้ินรวม อยู่ท่ี 1,088.71 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้ซึ่งอยูท่ี่ 335.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 44.6 

โดย โดยหนีส้ินหลกัของกลุม่บริษัท ประกอบดว้ย 1) หนีส้ินตามสญัญาเช่า 2) เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 3) เงินกูย้ืม

ระยะสัน้จากสถาบันการเงิน ซึ่งรวมกันคิดเป็นรอ้ยละ 85.1 ของมูลค่าหนีส้ินรวม การเพ่ิมขึน้ของหนีส้ินหลกัมาจาก 

การเพ่ิมเงินกูร้ะยะสัน้ (Trust Receipt) และหนีส้นิจากการขยายสาขา 

- และสว่นของผูถื้อหุน้ อยู่ท่ี 1,636.33 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้ซึ่งอยู่ท่ี 87.3 ลา้นบาท จากกาํไรสะสมท่ีเพ่ิมขึน้ 

แมม้ีการจ่ายเงินปันผลรวม 60 ลา้นบาทในปี 2567 
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ต่อมา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท่ี้ประชุมแสดงความคิดเห็นและซกัถามคาํถามเก่ียวกับวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้หรือ

ผูร้บัมอบฉนัทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้จากนัน้ ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติ โดยมติในวาระนี ้

ตอ้งไดร้บัอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนโดยไม่นบัผูท่ี้งด

ออกสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมัติงบการเงิน ประจําปีสิน้สุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ 

ผู้ถือหุ้นและผู้ร ับมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้ท่ีงดออกเสียงเป็นฐาน 

ในการนบัคะแนน ดงันี ้

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 251,132,700 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (178 ราย) 251,132,700 - 

หมายเหต ุ ในวาระนีม้ีผูเ้ขา้รว่มประชุมเพ่ิมขึน้จากตอนเปิดประชุม จาํนวน 3 ราย รวมเป็นจาํนวนหุน้ท่ีเขา้รว่มประชุมทัง้สิน้ 

251,132,700 หุน้ จากจาํนวนหุน้ท่ีจาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 300,000,000 หุน้  

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรเป็นทุนสํารองตามกฎหมายและจ่ายเงินปันผลสําหรับผลประกอบการ 

ประจาํปี 2567  

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายธนพงษ์ จิราพาณิชกุล ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร นาํเสนอรายละเอียดในวาระนี ้

ตอ่ท่ีประชมุ  

โดยนายธนพงษ์ จิราพาณิชกุล ไดน้าํเสนอต่อท่ีประชุมว่า บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิตามงบการเงินรวม หลงัจากการหกัภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลและการจดัสรรทนุสาํรองต่าง ๆ 

ทกุประเภทตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และตามกฎหมายกาํหนดไวแ้ลว้ในแตล่ะปี   

นอกจากนี  ้ตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และ

ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 46 กําหนดให้บริษัทฯ ต้องจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสาํรองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 

ของกาํไรสทุธิประจาํปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองนีจ้ะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุน 

จดทะเบียน  
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 จากผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบรษัิทฯ ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทฯ มีกาํไร

สทุธิจาํนวน 120.36 ลา้นบาท และมีทนุจดทะเบียนจาํนวน 300 ลา้นบาท ขณะท่ีมีทนุสาํรองตามกฎหมายนอ้ยกวา่รอ้ยละ 10 

ของทนุจดทะเบียน 

 ในการนี ้จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรกาํไรสทุธิไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 จากผลการดาํเนินงานปี 2567  

จาํนวน 9,503,477 บาท  เพ่ือเป็นทนุสาํรองตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.33 บาท รวม

เป็นจาํนวนเงินปันผลทัง้สิน้ 100,000,000 บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 82.94 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินรวม  การจ่ายปันผล

ดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2567 

จากกาํไรสทุธิตามงบการเงินรวม 

 โดยบริษัทฯ ไดก้าํหนดวนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 9 พฤษภาคม 

2568 (วนัขึน้เครือ่งหมาย XD คือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2568) และกาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2568 

ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงนิปันผล 

รายละเอียดการจ่ายปันผล 
ผลการดาํเนินงานสิน้สุด  

31 ธันวาคม 2567  

ผลการดาํเนินงานสิน้สุด  

31 ธันวาคม 2566 

ผลการดาํเนินงานสิน้สุด  

31 ธันวาคม 2565 

1. กาํไรสทุธิ (ตามงบการเงินรวม) 

(ลา้นบาท) 

120.36 166.79 

 

125.00 

2. จาํนวนหุน้ท่ีจ่ายเงินปันผล (ลา้นหุน้) 300 300 60 

3. อตัราเงินปันผลท่ีจ่ายตอ่หุน้ (บาทตอ่

หุน้) 

0.33 0.20 3.38 

4. รวมเงินปันผลตอ่หุน้ (บาทตอ่หุน้)  

- เงินปันผลระหวา่งกาล 

- เงินปันผลประจาํปีท่ีตอ้งขออนมุตัิ

จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

0.33 0.70 

 

0.50 

0.20 

3.38 

 

3.01 

0.37 

5. รวมเงินปันผลจา่ยทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 100.00 210.00 203.00 

6. อตัราการจ่ายเงินปันผลจา่ยตอ่กาํไร

สทุธิ (%)1 

82.94% 126% 161.86% 

หมายเหต ุ 1 อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กาํไรสทุธิ (%) คาํนวณจากกาํไรสาํหรบัปีของงบการเงินรวม 

ตอ่มา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท่ี้ประชมุแสดงความคดิเห็นและซกัถามคาํถามเก่ียวกบัวาระนี ้แตไ่มม่ีผูถื้อหุน้หรอื

ผู้ร ับมอบฉันทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซักถามเก่ียวกับวาระนี  ้จากนั้น ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติ 
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 โดยมติในวาระนีต้้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นและผู้ร ับมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนโดยไมน่บัผูท่ี้งดออกสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมตัิใหจ้ัดสรรกาํไรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมายและจ่ายปันผลสาํหรบัผลประกอบการ ประจาํปี 

2567 โดยใหจ้่ายเงินปันผลจากกาํไรสทุธิตามงบการเงินรวม สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.33 

บาท ซึ่งเป็นจาํนวนเงินจ่ายปันผลทัง้สิน้ 100,000,000 บาท คิดเป็นอตัราการจ่ายปันผลรอ้ยละ 82.94 ของกาํไร

สทุธิตามงบการเงินรวมของบรษัิทฯ โดยการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วเป็นไปตามนโยบายของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ไดก้าํหนด

รายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล (Record Date)ในวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2568 และกาํหนดจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่

ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ในวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2568  นอกจากนัน้ไดจ้ดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมาย เป็นจาํนวนเงิน 

9,503,477 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 5 จากกําไรสุทธิสาํหรับผลการดาํเนินงานสิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผูท่ี้งด 

ออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี ้ 

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 251,132,700 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (179 ราย) 251,132,800 - 

หมายเหต ุ ในวาระนีม้ีผูเ้ขา้รว่มประชุมเพ่ิมขึน้จากตอนเปิดประชุม จาํนวน 4 ราย รวมเป็นจาํนวนหุน้ท่ีเขา้รว่มประชุมทัง้สิน้ 

251,132,800 หุน้ จากจาํนวนหุน้ท่ีจาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 300,000,000 หุน้  

วาระที่ 5  พิจารณาอนุมัติการเลอืกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากตาํแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวณปภา วิชัยดิษฐ เลขานุการบริษัท และผูด้าํเนินการประชุม นาํเสนอรายละเอียด 

ในวาระนีต้่อท่ีประชุม โดยไดใ้หข้อ้มลูตอ่ท่ีประชมุวา่ ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมี

การแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ 17 กาํหนดว่า ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจาก

ตาํแหน่งจาํนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อก

โดยจาํนวนท่ีใกลท่ี้สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพน้จากตาํแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกได ้

 ซึง่ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 มีกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหนง่ตามวาระ มีจาํนวน 3 คน ดงันี ้
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  คณะกรรมการบรษัิท (ซึง่ไมร่วมกรรมการท่ีมสีว่นไดเ้สยี) ไดพิ้จารณากลั่นกรองคณุสมบตัิของกรรมการเป็นรายบคุคล

อย่างละเอียดรอบคอบแลว้ จึงมีมติเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเสนอ โดยใหเ้สนอท่ีประชมุ

เลือกตัง้กรรมการอิสระและกรรมการรายเดิม 3 คน ไดแ้ก่ นายนิติพนัธ ์พนัธุว์ิโรจน ์นายณฐัสร บญุถนอม และนายวฒุิ ศรีขาํ 

ใหด้าํรงตาํแหนง่กรรมการของบรษัิทฯ ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

  โดยบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือในครัง้นีไ้ดผ้่านการพิจารณาตามกระบวนการท่ีบริษัทฯ กาํหนดเป็นผูท่ี้มีความรู ้

ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญอนัเป็นประโยชนต์อ่การดาํเนินงานและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อีกทัง้มี

คุณสมบตัิเป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จาํกัด พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

ตลอดจนประกาศท่ีเก่ียวขอ้งนอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาแลว้ เห็นว่าบุคคลท่ีจะเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมการ

อิสระมีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวกบักรรมการอิสระ และนิยามกรรมการอิสระ 

  ดังนัน้ จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเลือกตัง้บุคคลทัง้ 3 คน ไดแ้ก่ นายนิติพันธ์ พันธุ์วิโรจน ์นายณัฐสร บุญถนอม และ 

นายวฒุิ ศรขีาํ ใหด้าํรงตาํแหนง่กรรมการของบรษัิทฯ ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ ทัง้นี ้ขอ้มลูประวตัิและประสบการณก์ารทาํงานของผูท่ี้ไดร้บั

การเสนอช่ือเพ่ือเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งตามวาระ ปรากฏตามสิ่งท่ีสง่มาดว้ยลาํดบัท่ี 3 ของหนงัสือ

เชิญประชมุ 

ตอ่มา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท่ี้ประชมุแสดงความคดิเห็นและซกัถามคาํถามเก่ียวกบัวาระนี ้แตไ่มม่ีผูถื้อหุน้หรอื

ผูร้บัมอบฉันทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซักถามเก่ียวกับวาระนี ้จากนัน้ ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติ โดยมต ิ

ในวาระนีต้อ้งไดร้บัอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยไมน่บัผูท่ี้งดออกสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนมุตัิเลือกตัง้กรรมการทัง้ 3 คน ไดแ้ก่ นายนิติพนัธ ์พนัธุว์ิโรจน ์นายณฐัสร บญุถนอม และ     

นายวฒุิ ศรีขาํ ท่ีออกจากตาํแหน่งตามวาระใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระ

หนึ่ง ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นและผู้ร ับมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยไมน่บัผูท่ี้งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี ้

 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหนง่ 

1. นายนิติพนัธ ์พนัธุว์ิโรจน ์ กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายณฐัสร บญุถนอม กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

3. นายวฒุิ ศรขีาํ กรรมการ, กรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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1. มีมติเลอืกตัง้นายนิติพนัธ ์พนัธุว์ิโรจน ์เขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน และกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 251,132,800 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (179 ราย) 251,132,800 - 

2. มีมติเลอืกตัง้นายณฐัสร บญุถนอม เขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ

กาํกบัดแูลกิจการ 

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 251,132,800 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (179 ราย) 251,132,800 - 

3. มีมติเลอืกตัง้นายวฒุิ ศรขีาํ เขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิาร                 

ความเสีย่ง โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 251,132,800 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (179 ราย) 251,132,800 - 

วาระที่ 6  พิจารณาอนุมัติการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2568 

     ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวณปภา วิชัยดิษฐ เลขานุการบริษัท และผูด้าํเนินการประชุม นาํเสนอรายละเอียด 

ในวาระนีต้อ่ท่ีประชมุ โดยไดใ้หข้อ้มลูตอ่ท่ีประชมุวา่ ตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมี

การแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบรษัิท ขอ้ 22 กาํหนดวา่กรรมการบรษัิทมีสิทธิไดร้บัคา่ตอบแทนจากบรษัิทในรูปแบบของเงิน

รางวลั เบีย้ประชุม บาํเหน็จ โบนสัหรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอ่ืน หรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณาและลงมติ
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ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสาม (2/3) ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชุม โดยอาจกาํหนดคา่ตอบแทน

กรรมการเป็นจาํนวนแน่นอน หรือวางเป็นหลกัเกณฑเ์ฉพาะ และจะกาํหนดไวเ้ป็นคราวๆ หรือจะใหม้ีผลตลอดไปจนกว่า 

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะมีมติเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอ่ืนก็ได ้และไมก่ระทบกระเทือนสทิธิของพนกังาน หรอืลกูจา้งของบรษัิทซึง่ไดร้บั

เลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการของบรษัิทในอนัท่ีจะไดร้บัคา่ตอบแทนหรอืผลประโยชนจ์ากบรษัิทในฐานะท่ีเป็นลกูจา้งของบรษัิท  

   ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการใหส้อดคลอ้งกบั 

ผลประกอบการของบริษัทฯ หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานและความรบัผิดชอบของกรรมการ ซึ่งค่าตอบแทน

ดงักลา่ว อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดก้บับรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่ดาํเนินธุรกิจหรอือตุสาหกรรมใน

ประเภทเดียวกันกับบริษัทฯ รวมทัง้เพียงพอท่ีจะจูงใจและรกัษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว ้กับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย

คา่ตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ จึงเห็นสมควรเสนอใหป้รบัเพ่ิมค่าตอบแทนรูปแบบโบนสั จาํนวนรวมไม่เกิน 650,000 บาท 

เพ่ิมเติมจากการจ่ายค่าตอบแทนรูปแบบเดิมท่ีจะมีเพียงเบีย้ประชมุตอ่ครัง้การประชุมตามท่ีไดเ้ขา้รว่มประชมุตามจริงเทา่นัน้ 

ซึง่จะคิดเป็นรอ้ยละ 0.65 ของเงินปันผลท่ีประกาศจา่ย ใหแ้ก่กรรมการบรษัิทท่ีเป็นผูบ้ริหารและไมเ่ป็นผูบ้ริหาร จากตาํแหนง่ท่ี

ตนดาํรงอยู่เพียงตาํแหน่งเดียวเท่านัน้ โดยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ

พิจารณาการจดัสรรระหวา่งกนัเอง โดยเง่ือนไขและหลกัเกณฑใ์นการจ่ายใหอ้ยู่ในดลุพินิจของคณะกรรมการบริษัท เป็นวงเงิน

จาํนวนรวมทัง้สิน้ไมเ่กิน 4,150,000 บาทต่อปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ีเพ่ิมขึน้ และผลการปฏิบตัิงานของ

กรรมการ รวมทัง้ใหส้อดคลอ้งตามหลกัเกณฑท่ี์กลา่วมาขา้งตน้ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

ตาํแหน่ง เบีย้ประชุม 

(ต่อคร้ัง/ คน) 

โบนัส 

(บาท/ ปี) 

ประธานกรรมการบรษัิท  35,000 ไมเ่กิน 65,000 บาท 

คณะกรรมการบรษัิท 20,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 - 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  20,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 15,000 - 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 20,000 - 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 15,000 - 

ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ  20,000 - 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 15,000 - 

ประธานกรรมการบรหิาร  - - 

คณะกรรมการบรหิาร 10,000 - 
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         หมายเหต ุ  

- ในปี 2568 ไมมี่การเสนอจา่ยคา่ตอบแทนรูปแบบอ่ืนใหแ้ก่กรรมการ ทัง้คา่ตอบแทนผนัแปร สวสัดิการ หรอืสิทธิประโยชนอ่ื์นใด 

นอกเหนือจากคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินตามที่ระบขุา้งตน้ 

- ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารไมไ่ดร้บัเบีย้ประชมุและโบนสั                

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาค่าตอบแทนกรรมการตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนท่ีไดพิ้จารณากลั่นกรองโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมและปัจจัยต่าง ๆ แลว้ ดังนัน้ จึงขอใหท่ี้ประชุมกาํหนด 

คา่ตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2568 ตามรายละเอียดท่ีเสนอ 

ตอ่มา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท่ี้ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามคาํถามเก่ียวกบัวาระนี ้แตไ่มม่ีผูถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบ

ฉนัทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้จากนัน้ ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติ โดยมติในวาระนีต้อ้งไดร้บั

อนุมัติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและ 

ออกเสยีงลงคะแนนโดยไมน่บัผูท่ี้งดออกสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนมุตัิกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2568 ตามรายละเอียดท่ีนาํเสนอ ดว้ยคะแนน

เสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและ 

ออกเสยีงลงคะแนนโดยไมน่บัผูท่ี้งดออกสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี ้

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 251,132,800 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (179 ราย) 251,132,800 - 

 

วาระที่ 7  พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกาํหนดค่าสอบบัญช ีประจาํปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวศิวพร ลีชนะวานิชพนัธ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน นาํเสนอ

รายละเอียดในวาระนีต้่อท่ีประชุม โดยไดใ้หข้อ้มูลต่อท่ีประชุมว่า ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด 

พทุธศกัราช 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบรษัิทขอ้ 37 (6) กาํหนดใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี

แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และกาํหนดค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ โดยในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี บริษัทฯ จะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีคนเดิม

อีกก็ได ้  
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ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาผลการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชีจากบรษัิท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั ในปีท่ี

ผ่านมา และเห็นว่ามีความเป็นอิสระและปฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ จึงเห็นควรเสนอใหท่ี้ประชุม พิจารณาแต่งตัง้ 

ผูส้อบบญัชีจากบรษัิท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ประจาํปี 2568 ซึง่มีรายช่ือดงันี ้

รายชื่อผู้สอบบัญช ี เลขที่ผู้สอบบัญช ี จาํนวนปีที่สอบบัญชีให้บริษัท 

1.  นางกลุรพี  ปิยะวรรณสทุธ์ิ  (ผูส้อบบญัชีหลกั) 6137 2 

2.  นางพนูนารถ เผา่เจรญิ  5238 2 

3.  นางวิไล  สนุทรวาณี  7356 2 

โดยกําหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งมีอ ํานาจตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีทัง้ 3 คนขา้งตน้ มีคณุสมบตัิตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ

ไม่มีความสัมพันธ์และส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

แต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ โดยข้อมูลประวัติและ

ประสบการณก์ารทาํงานของผูส้อบบญัชีปรากฏตามสิง่ท่ีสง่มาดว้ย ลาํดบัท่ี 5 ของหนงัสอืเชิญประชมุ 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้พิจารณากลั่นกรอง 

อยา่งเหมาะสมแลว้ ดงันัน้ จึงขอใหท่ี้ประชมุแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษัิท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชี ของบรษัิทฯ 

ประจาํปี 2568 โดยกาํหนดใหผู้ส้อบบัญชีคนใดคนหนึ่งขา้งตน้เป็นผูท้าํการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน 

ของบรษัิทฯ และหากผูส้อบบญัชีขา้งตน้ไมส่ามารถปฏิบตัิงานได ้ขอใหบ้รษัิท สาํนกังานอีวาย จาํกดั จดัหาผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บั

อนญุาตรายใหมป่ฏิบตัิงานแทน  

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคา่สอบบญัชีของบรษัิทฯ สาํหรบัปี 2568 ของบรษัิท สาํนกังาน อีวาย 

จาํกัด และเห็นว่าค่าสอบบัญชีท่ีเสนอมีความเหมาะสมกับขอบเขตการสอบบัญชี จึงเห็นควรเสนอให ้ท่ีประชุมพิจารณา

กาํหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจาํปี 2568 เป็นจาํนวนไม่เกิน 5,700,000 บาทต่อปี ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปี 2567 จาํนวน 

710,000 บาท เน่ืองจากปริมาณงานการตรวจสอบบญัชีท่ีมากขึน้ตามการขยายตวัของธุรกิจ โดยค่าสอบบญัชีดงักลา่วยงัไม่

รวมค่าใช้จ่ายจริงอ่ืน ๆ ท่ีเรียกเก็บเท่าท่ีจาํเป็นตามท่ีจ่ายจริง (out-of-pocket expenses) อาทิเช่น ค่าเดินทาง ค่าท่ีพัก  

คา่โทรคมนาคม คา่ไปรษณีย ์คา่สาํเนา และคา่ถ่ายเอกสาร ซึง่เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบตัิทั่วไป 
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ต่อมา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท่ี้ประชุมแสดงความคิดเห็นและซกัถามคาํถามเก่ียวกบัวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้หรือ

ผูร้บัมอบฉันทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซักถามเก่ียวกับวาระนี ้จากนัน้ ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติ โดยมต ิ

ในวาระนีต้้องได้รับอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุน้และผู้มอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

โดยไมน่บัผูท่ี้งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมตัิใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ 

ประจาํปี 2568 โดยกาํหนดใหผู้ส้อบบัญชีคนใดคนหนึ่งดังต่อไปนี ้เป็นผูต้รวจสอบและแสดงความเห็น 

ต่องบการเ งินของบริ ษัทฯ  (1)  นางกุลรพี  ปิยะวรรณสุท ธ์ิ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  6137 

(2) นางพูนนารถ เผ่าเจริญ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 5238 และ (3) นางวิไล สนุทรวาณี ผูส้อบบญัชี 

รบัอนุญาตเลขท่ี 7356 และกาํหนดค่าสอบบญัชีของบริษัท ประจาํปี 2568 เป็นจาํนวนไม่เกิน 5,700,000 

บาทตอ่ปี ซึง่เพ่ิมขึน้จาํนวน 710,000 บาทจากปีก่อน ไมร่วมคา่บรกิารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งซึง่บรษัิทฯ จะจ่ายตาม

รายการท่ีเกิดขึน้จริง  เน่ืองจากปริมาณงานการตรวจสอบบัญชีท่ีเพ่ิมขึน้ตามการขยายตัวของธุรกิจ 

ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบั 

ผูท่ี้งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี ้

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 251,132,800 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (179 ราย) 251,132,800 - 

 

รายการ  ปี 2568 ปี 2567 

1. คา่สอบบญัชี (Audit Fee) 

- บรษัิทฯ 

- บรษัิทย่อย 

2,470,000 บาท 

 3,230,000 บาท 

2,470,000 บาท 

2,520,000 บาท 

2. คา่บรกิารอ่ืน ๆ (Non-audit fee/ Out-of-pocket) 

- บรษัิท 

- บรษัิทย่อย  

N/A N/A 

3. คา่บรกิารอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงานสอบบญัชี (Non-audit service) 

- บรษัิท 

- บรษัิทย่อย 

N/A N/A 

      รวมทัง้หมด 5,700,000 บาท 4,990,000 บาท 
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วาระที่ 8  พิจารณาวาระอื่นๆ (ถา้มี) 

ตามมาตรา 105 แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชน จาํกดั พทุธศกัราช 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) กาํหนด

ว่า เมื่อท่ีประชุมพิจารณาวาระการประชุมตามระเบียบวาระท่ีแจ้งไวใ้นหนังสือเชิญประชุมเรียบรอ้ยแลว้ ผูถื้อหุน้ซึ่งมีหุน้ 

นบัรวมกนัไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ัง้หมด สามารถขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก 

ท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุได ้อยา่งไรก็ตาม ไมม่ีผูถื้อหุน้เสนอวาระเพ่ิมเติมตอ่ท่ีประชมุแตอ่ยา่งใด 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามในเรือ่งตา่ง ๆ  เพ่ิมเติม ซึง่ผูถื้อหุน้ไดแ้สดง

ความคิดเห็นและซกัถามคาํถาม และมีการตอบคาํถามของผูถื้อหุน้ ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี ้

นายจตรุนต ์พลยศ 

 ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

บริษัทฯ มีแผนการดําเนินงานสาํหรับปี 2568 อย่างไร และได้กําหนดเป้าหมาย 

การเติบโตของแตล่ะกลุม่ธุรกิจอยา่งไรบา้ง 

นายธนพงษ์ จิราพานิชกลุ 

กรรมการ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน ประธาน

กรรมการบรหิาร  และ ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ตอบขอ้ซกัถามดงันี ้

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความไม่แน่นอนของสภาพเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและระดบัโลก

ในปี 2568 ซึ่งสว่นหนึ่งเป็นผลมาจากปัจจยัภายนอกท่ีอยู่นอกเหนือการควบคมุของ

บริษัทฯ เช่น มาตรการทางภาษี (Tariff) ล่าสุดจากรฐับาลสหรฐัฯ อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ มุ่งเนน้การบริหารจัดการภายในในส่วนท่ีสามารถควบคุมได ้ดว้ยความ

เช่ียวชาญในการดาํเนินธุรกิจเดิมบริษัทตัง้เป้าหมายการเติบโตของรายไดใ้นแต่ละ

กลุ่มธุรกิจไวท่ี้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 20 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ แต่จากสถานการณ์

ล่าสดุ บริษัทฯอยู่ระหว่างการพิจารณาทบทวนเป้าหมายดงักล่าวอีกครัง้ โดยผ่าน

คณะกรรมการบริหาร และจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทชดุใหญ่ตอ่ไป แผนการ

ดาํเนินงานรายกลุม่ธุรกิจเป็นดงันี ้

กลุ่มธุรกิจแฟชั่น 

ยังคงมีแนวโนม้การเติบโตตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยแบรนดต์่าง ๆ ภายใต ้

การดาํเนินงานยงัไมม่ีประเด็นท่ีนา่กงัวล 

กลุ่มธุรกิจไลฟ์สไตล ์

เผชิญกบัอปุสรรคชั่วคราวจากการปรบัราคาสินคา้ในช่วงปลายปี 2567 และการ

ลดจํานวนสินค้าใหม่จากแบรนด์แม่ ซึ่งเป็นสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ในหลาย

ประเทศ แต่ในไตรมาสท่ี 2 สถานการณไ์ดก้ลบัสูภ่าวะปกติ จึงยงัคงดาํเนินตาม

แผนเดิม 

กลุ่มธุรกิจความงามและเวลเนส 

ดําเนินงานได้ตามแผนท่ีวางไว้ แต่ต้องติดตามปัจจัยด้านการท่องเท่ียว 

อย่างใกลชิ้ด เน่ืองจากแบรนดห์ลกัในกลุ่มนีย้งัคงพึ่งพิงนกัท่องเท่ียวเป็นกลุ่ม

ลกูคา้หลกั 
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กลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม 

มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงของแบรนดแ์ละพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 

โดยยังไม่มี เป้าหมายในการบรรลุจุดคุ้มทุน (Break Even Point)  ภายใน 

ปี 2568 แตจ่ะมุง่เนน้การวางรากฐานเพ่ือการเติบโตระยะยาว  

นายชวลั หงษ์ยนต ์

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

ทางบริษัทฯมีมุมมองต่อธุรกิจรา้นอาหารในปีนีว้่าจะมีแผนขยายสาขาเพ่ิมเติมหรือ 

มีแนวโนม้ท่ีจะนาํแบรนดใ์หมเ่ขา้มาเปิดใหบ้รกิารเพ่ิมเติมหรอืไม ่

 

นายธนพงษ์ จิราพานิชกลุ 

กรรมการ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน ประธาน

กรรมการบรหิาร  และ ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ชีแ้จงดงันี ้

ทางบริษัทฯ ยังคงมองว่าธุรกิจร้านอาหารเป็นส่วนสําคัญในการต่อยอด 

การเป็นบริษัทดา้นไลฟ์สไตลท่ี์ครบวงจร โดยในปี 2568 นี ้บริษัทฯ มีแผนเปิด

ร้านอาหารใหม่จํานวน 1 สาขาในไตรมาสท่ี 4 ซึ่งจะยังอยู่ภายใต้แบรนด ์

ในกลุ่ม  Gordon Ramsay แต่จะเป็นคอนเซ็ปต์ใหม่ ท่ีแตกต่างจาก  Gordon 

Ramsay Bread Street Kitchen & Bar ท่ีเปิดตวัไปกอ่นหนา้นี ้

โดยการขยายสาขาในครั้ง นี ้เ ป็นการดําเนินงานท่ีรอบคอบ โดยคํานึงถึง 

การบริหารงบลงทุนใหเ้หมาะสมกับสภาวะตลาดปัจจุบนั ทัง้นี ้การเพ่ิมจาํนวน

สาขาท่ีจะช่วยสรา้งขนาด (scale) ใหธุ้รกิจ เพ่ือรองรบัตน้ทนุคา่ลิขสิทธ์ิแฟรนไชส ์

(Royalty Fee) และบริหารตน้ทุนการดาํเนินงานไดม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ จาก

ประสบการณแ์ละการพฒันาทีมงานอยา่งตอ่เน่ืองนบัตัง้แตส่าขาแรก 

อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ตระหนกัวา่ธุรกิจรา้นอาหารมีระยะเวลาการคืนทนุ (Break-

even) ท่ีนานกวา่ธุรกิจในกลุม่แฟชั่นหรอืไลฟ์สไตล ์ซึ่งมีความตอ้งการใชพื้น้ท่ีและ

บุคลากรนอ้ยกว่า แต่บริษัทฯ ยงัคงเช่ือมั่นในศกัยภาพของธุรกิจรา้นอาหาร และ

มองวา่เทรนดข์องอตุสาหกรรมนีย้งัคงมีความมั่นคงและไมม่ีสญัญาณท่ีนา่กงัวล 

ในสว่นของแบรนดใ์หม ่ปีนีม้กีารเปิดตวัแบรนดใ์หม ่2 แบรนด ์ไดแ้ก่ 

1. MM6 แบรนดใ์นเครอื Maison Margiela ภายใตก้ลุม่ธุรกิจแฟชั่นซึง่ไดเ้ปิดตวั

ไปเมื่อวนัท่ี 25 มีนาคม 2568 ท่ีผา่นมา 

2. แบรนดใ์หมใ่นกลุม่ไลฟ์สไตลด์า้นกีฬาและการดแูลสขุภาพ ซึง่มีกาํหนด

เปิดตวัในไตรมาสท่ี 3 ของปีนี ้และจะมีการประกาศรายละเอียดเพ่ิมเติม

ตอ่ไป 

นายจตรุนต ์พลยศ              

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

การท่ีกลุม่สหพฒันเ์ขา้มาถือหุน้ก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่บรษัิทฯ อยา่งไร 

นายธนพงษ์ จิราพานิชกลุ 

กรรมการ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน ประธาน

ตอบขอ้ซกัถามดงันี ้

กลุ่มสหพัฒน์ได้เข้ามาถือหุ้นของบริษัทฯ โดยการซื ้อผ่านระบบของตลาด

หลักทรัพย์ ซึ่งจากการปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ สิน้เดือนท่ีผ่านมา พบว่า
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กรรมการบรหิาร  และ ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

กลุม่สหพฒันม์ีสดัสว่นการถือหุน้เพ่ิมขึน้อยู่ท่ีรอ้ยละ 6.6 จากการหารอืกบัประธาน

เจ้าหนา้ท่ีบริหารของบริษัท สหพัฒนอิ์นเตอรโ์ฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) ไดแ้สดง

เ จ ต น า ร ม ณ์ชัด เ จน ว่ าต้อ งก าร เข้า มา เ ป็ น พัน ธ มิต ร ร ะ ยะ ย าวกับ กลุ่ม 

ธนจิรา โดยทัง้สองฝ่ายมีมุมมองท่ีสอดคลอ้งกนัในดา้นการดาํเนินธุรกิจและการ

พฒันาแบรนดใ์หเ้ติบโตอยา่งยั่งยืนในระยะยาว 

ทัง้นี ้กลุม่สหพฒันย์งัไม่มีแนวทางในการเขา้มามีบทบาทดา้นการบริหาร แต่มีการ

พู ด คุ ย ถึ ง โ อ ก า ส ใ น ก า ร ร่ ว ม มื อ กั น ใ น อ น า ค ต  เ ช่ น  ก า ร ข ย า ย ธุ ร กิ จ 

ข อ ง ก ลุ่ ม ธ น จิ ร า ไ ป ยั ง พื ้น ท่ี ห รื อ เ ค รื อ ข่ า ย ข อ ง ก ลุ่ ม ส ห พัฒ น์  ร ว ม ถึ ง 

การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละความเช่ียวชาญ โดยเฉพาะในดา้นท่ีกลุ่มสหพัฒน ์

มีความแข็งแกร่ง เช่น ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งสอดคลอ้งกับกิจการ

ข อ ง ก ลุ่ม ธ น จิ ร า ท่ี มี ฐ า น ใ น ป ร ะ เ ท ศ ญ่ี ปุ่ น อ ยู่ แ ล้ว  ค ว า ม ร่ว ม มื อ ค รั้ง นี ้

จะเป็นประโยชนต์อ่การเติบโตของบรษัิท และหากมีความคืบหนา้หรอืความรว่มมอื

เพ่ิมเติม จะมีการรายงานตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ทราบตอ่ไป 

นายชวลั หงษ์ยนต ์   

 ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

มมุมองของผูบ้รหิารตอ่การเติบโตของแบรนด ์HARNN ในปีนี ้

นายธนพงษ์ จิราพานิชกลุ 

กรรมการ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน ประธาน

กรรมการบรหิาร  และ ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ตอบขอ้ซกัถามดงันี ้

แบรนด ์HARNN เป็นแบรนดท่ี์ไดร้บัความนิยม โดยเฉพาะจากนกัทอ่งเท่ียวชาวจีน 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือใหก้ารเติบโตของแบรนดม์ีความยั่งยืนในระยะยาว ผูบ้ริหารมี

มมุมองว่า บริษัทฯ จาํเป็นตอ้งพฒันาแบรนดใ์หส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคภายในประเทศมากขึน้ และไม่พึ่งพาเพียงปัจจยัภายนอก เช่น สภาวะ

การทอ่งเท่ียวท่ีผนัผวนในปัจจบุนั 

เพ่ือรองรบัทิศทางนี ้บรษัิทฯ ไดม้ีการวางแผนเชิงกลยทุธ ์โดยไดจ้ดัตัง้บรษัิทยอ่ยใน

กลุม่ประเทศ Greater China เพ่ือเป็นฐานในการขยายธุรกิจในภมูิภาคดงักลา่ว ซึง่

ผูบ้รหิารคาดวา่ การเติบโตของแบรนด ์HARNN ในปีนีจ้ะมาจากตลาดจีนเป็นหลกั 

และจะมีสดัสว่นการเติบโตท่ีเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญั 

ในสว่นของตลาดภายในประเทศ แมจ้ะยงัไมม่ีแผนการขยายจดุจาํหนา่ยเพ่ิมเติม 

แตบ่รษัิทฯ มุง่เนน้การพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่ๆ ท่ีสามารถตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคใน

ประเทศไดด้ีขึน้ รวมถึงการขยายช่องทางจาํหนา่ยผา่นธุรกิจสปา ซึง่เป็นช่องทางท่ี

ใชเ้งินลงทนุไมส่งู แตส่ามารถเพ่ิมการเขา้ถึงผลติภณัฑไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ 

โดยสรุป บริษัทฯ มีแผนผลกัดนัใหแ้บรนด ์HARNN เติบโตอย่างตอ่เน่ืองทัง้ในและ

ต่างประเทศ โดยเฉพาะการใช้โอกาสจากตลาดจีนควบคู่กับการสร้าง 

แบรนดใ์นประเทศใหแ้ข็งแรงและยั่งยืน 
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นายจตรุนต ์พลยศ 

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

ฝ่ายจัดการมีการพิจารณาหรือมีโอกาสท่ีจะยุติกิจการในต่างประเทศในกรณีท่ีไม่

สามารถสร้างผลตอบแทนได้หรือไม่  และบริษัทฯ มี เกณฑ์หรือระยะเวลาใน 

การตดัสนิใจท่ีจะยตุิกิจการในกรณีดงักลา่วอยา่งไร  

นายธนพงษ์ จิราพานิชกลุ 

กรรมการ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน ประธาน

กรรมการบรหิาร  และ ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ชีแ้จงดงันี ้

ฝ่ายจัดการได้มี การประเมินผลการดํา เ นินงานของกิจการต่างประเทศ 

อยา่งใกลชิ้ด โดยการตดัสนิใจในการยตุกิิจการท่ีไม่สามารถสรา้งผลตอบแทน หรอืไม่

มีแนวโนม้ท่ีจะเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต ซึ่งจะพิจารณาโดยคาํนึงถึง

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสาํคัญ เน่ืองจากแต่ละกิจการใน

ต่างประเทศมีบริบท สถานการณ ์และปัจจัยท่ีแตกต่างกัน เช่น ตลาด กลยุทธ์ และ

ช่วงเวลา จึงไม่สามารถกาํหนดกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน แต่การจัดสินใจยุติการ

ดําเนินธุรกิจจะพิจารณาจากสิ่งท่ีสามารถควบคุมได้และจากการท่ีพยายาม

ดาํเนินการอยา่งเต็มท่ี 

ปั จจุบัน  ฝ่ ายจัดการมี ระบบการติ ดตามผลการดํา เ นิ นงานของกิ จการ 

ในต่างประเทศอย่างใกลชิ้ด โดยมีการรายงานความคืบหนา้ใหก้ับคณะกรรมการ

บริหารทุกสิน้เดือน พรอ้มทั้งประเมินผลตามระยะเวลาและแนวทางท่ีได้วางไว้

ล่วงหนา้ โดยใชก้ารประเมินความเสี่ยง (Risk Matrix) เป็นเครื่องมือในการตดัสินใจ

หากพบวา่สถานการณไ์มส่ามารถปรบัปรุงไดต้ามเปา้หมายท่ีตัง้ไว ้

เป้าหมายหลักในปีนี ้คือ การลดขาดทุนจากกิจการในต่างประเทศให้ได้อย่าง 

มีนัยสาํคัญ ทัง้นี ้ผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทจะมีการนาํเสนอผ่านรายงาน

ประจาํไตรมาส, คาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) และกิจกรรม 

Opportunity Day ในแตล่ะไตรมาส เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูท่ีโปรง่ใสและตอ่เน่ือง 

นายจตรุนต ์พลยศ 

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

ขอทราบว่าค่าใชจ้่ายทางบญัชีท่ีมีลกัษณะผิดปกติในปี 2567 จะไม่เกิดขึน้ในปี 2568 

หรอืไม ่ 

นายธนพงษ์ จิราพานิชกลุ 

กรรมการ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน ประธาน

กรรมการบรหิาร  และ ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ชีแ้จงดงันี ้

ค่าใชจ้่ายทางบญัชีท่ีกลา่วถึงในปี 2567 ไม่ไดเ้ป็นค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้จริง แต่เป็น

ผลจากการบนัทึกบญัชีท่ีอาจไม่ไดต้รงตามมาตรฐานการบญัชีของประเทศไทย 

โดยสว่นใหญ่เกิดจากกิจการในตา่งประเทศของบรษัิทฯ สาํหรบัปี 2568 คาดวา่จะ

ไมม่ีคา่ใชจ้่ายในลกัษณะดงักลา่วอีก 

นางสาวศวิพร  ลชีนะวานิชพนัธ ์

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ชีแ้จงเพ่ิมเติม 

การปรบัปรุงค่าใช้จ่ายทางบัญชีท่ีมีความแตกต่างจากมาตรฐานบัญชีระหว่าง

ประเทศในธุรกิจต่างประเทศเกิดขึน้จากการท่ีบริษัทแม่ใชม้าตรฐานบญัชีชุดใหญ่ 

(Publicly Accountable Entities) ซึ่งสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน IFRS โดยการบนัทึก

บญัชีบางประเภท เช่น ค่าเช่า จะมีวิธีการท่ีแตกต่างจากการบนัทึกตามมาตรฐาน
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บญัชีของประเทศท่ีบริษัทยอ่ยตัง้อยู ่ตวัอย่างเช่น ค่าเช่าท่ีมีการบนัทกึตามสญัญา

เช่าในรูปแบบ space line แต่ตามมาตรฐานบัญชีชุดใหญ่จะให้บันทึกเป็น 

financial lease ซึง่ตอ้งคาํนวณมลูคา่ทางสญัญาและตัง้เป็นสนิทรพัยใ์นงบการเงิน 

พรอ้มกบัการตัง้คา่ความเสือ่มราคาในช่วงเวลาตา่งๆ 

นอกจากนี ้ยงัมีความแตกต่างในเรื่องของการบนัทึกค่าใชจ้่ายในการเปิดกิจการ 

(pre-operating expense) โดยในประเทศจีนสามารถบันทึกค่าใช้จ่ายนีเ้ป็น

ระยะเวลา 36 เดือน แต่ในประเทศไทยจะตอ้งรับรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดขึน้ 

นอกจากนีย้งัมีความแตกต่างในวิธีการบนัทึกค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยร์ะหว่าง

ประเทศเวียดนามและไทย ซึ่งในเวียดนามจะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายทนัที โดยไม่ตอ้ง

ทยอยคา่เสือ่มราคาเหมือนในประเทศไทย 

ในไตรมาส 1-3 ของปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้ทําการปรับตามมาตรฐานบัญชี 

ท่ีแตกต่างนี ้แต่ไดร้วมการปรบัทัง้หมดในไตรมาส 4 ของปี 2567เพ่ือใหส้อดคลอ้ง

กบัมาตรฐานบญัชีชดุใหญ่ในปีถดัไป 

       สาํหรบัมาตรการในการป้องกัน (Prevention Action) บริษัทไดท้าํการปรกึษากบั

ผูส้อบบญัชีจากบริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั (EY) เพ่ือปรบัปรุงและพิจารณาใน

การปรบัตวัของคา่ใชจ้่ายตา่งๆ รวมทัง้การปรบัการบนัทกึขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัพืน้ท่ี

ตามสญัญาเช่า เมื่อหมดสญัญาจะตอ้งบนัทึกเป็นภาระผูกพนัในงบการเงินตาม

มาตรฐานบัญชีชุดใหญ่ และจะมีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมในระยะเวลา

ตอ่ไป 

นายจตรุนต ์พลยศ 

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

สอบถาม 2 ประเด็น ดงันี ้

(1) บรษัิทฯ มีมมุมองตอ่ภาวะเศรษฐกิจของแตล่ะประเทศท่ีไดเ้ขา้ไปลงทนุอยา่งไร 

ทัง้นีส้ามารถสรุปภาพรวมเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้เห็นแนวโนม้โดยรวมไดห้รอืไม ่

(2) ปัจจยัใดท่ีบริษัทฯ มองว่าอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงาน และเป็นอุปสรรค

ตอ่การบรรลเุปา้หมายทางธุรกิจในปี 2568  

นายธนพงษ์ จิราพานิชกลุ 

กรรมการ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน ประธาน

กรรมการบรหิาร  และ ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ชีแ้จง 2 ประเด็น ดงันี ้

(1) บริษัทฯ พิจารณาว่าสภาวะเศรษฐกิจในแต่ละประเทศท่ีบริษัทฯ เขา้ไปดาํเนิน

ธุรกิจมีความแตกตา่งกนั โดยมีปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และวิถีชีวิต

ของประชาชนท่ีส่งผลต่อการกาํหนดกลยุทธ์ในการดาํเนินงาน บริษัทฯ จึงให้

ความสาํคญัในการวางแผนกลยทุธก์ารลงทนุใหเ้หมาะสมกบับรบิทเฉพาะของแต่

ละประเทศ ทัง้นี ้รายละเอียดของสภาวะเศรษฐกิจในประเทศต่าง ๆ ท่ีบริษัทฯ 

ดาํเนินธุรกิจ มีดงันี ้
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ประเทศจีน:  

แมส้ภาวะเศรษฐกิจของประเทศจีนในปัจจบุนัจะไม่เติบโตในอตัราเดียวกบัช่วง

ท่ีผา่นมา แตผ่ลติภณัฑข์องบรษัิทฯ โดยเฉพาะแบรนด ์HARNN ยงัคงไดร้บัการ

ตอบรบัท่ีดีจากผูบ้รโิภคชาวจีน บริษัทฯ ไดร้ว่มลงทนุกบั Richarm Investment 

Company Limited และดาํเนินการขายผ่านตัวแทนจาํหน่ายและเอเจนต์ใน

ช่องทางต่าง ๆ โดยในปัจจุบนัยงัไม่พบผลกระทบเชิงลบอย่างมีนยัสาํคญัจาก

ภาวะเศรษฐกิจของจีน 

ประเทศญ่ีปุ่น: 

บริษัทฯ มีการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์HARNN ในประเทศญ่ีปุ่ น 

โดยในขณะนีย้งัไมม่ีแผนการขยายธุรกิจเพ่ิมเติม อยา่งไรก็ตาม 

กลุ่มธุรกิจ HARNN Wellness & Hospitality ซึ่งดําเนินธุรกิจแฟรนไชส์สปา 

ในประเทศญ่ีปุ่ น มีบทบาทสาํคัญในการสนับสนุนการนาํเขา้ผลิตภัณฑข์อง

บรษัิทฯ ไปยงัโรงแรมตา่ง ๆ ทั่วประเทศ นอกจากนี ้สถานการณท่ี์ประเทศญ่ีปุ่ น

มีจํานวนนักท่อง เ ท่ียว เ พ่ิมขึ ้นอย่างต่อ เ น่ือง  ประกอบกับค่า เ งินเยน 

ท่ีอ่อนค่า ยงัส่งผลดีต่อการจาํหน่ายสินคา้ และช่วยรกัษาความแข็งแกร่งของ

ฐานลกูคา้ในประเทศญ่ีปุ่ นไดอ้ยา่งมั่นคง  

ประเทศเวียดนาม: 

ประเทศเวียดนามมีแนวโนม้การเติบโตอย่างต่อเน่ืองในดา้นการใชจ้่ายของ

ผูบ้ริโภค โดยเฉพาะในกลุ่มประชากรคนรุ่นใหม่ ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีมีกาํลงัซือ้และ

เปิดรบัผลิตภณัฑใ์หม่ไดเ้ป็นอย่างดี บริษัทฯ มองเห็นโอกาสในการขยายตลาด

ผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์HARNN และสรา้งฐานลกูคา้ในระยะยาว โดยในปี

แรกของการดาํเนินงานในประเทศเวียดนาม แบรนด ์HARNN ไดร้บัการตอบรบั

ท่ี ดี  บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ ด ํ า เ นิ น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร ข า ย ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง 

ทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์รวมถึงการใชผู้ม้ีอิทธิพลทางความคิด (Key Opinion 

Leader: KOL) ในการประชาสมัพนัธผ์ลิตภณัฑ ์ซึ่งคาดว่าจะสง่ผลเชิงบวกตอ่

การเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

ประเทศสิงคโปร:์  

ประเทศสิงคโปร์เ ป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วและมีแพลตฟอร์มค้าปลีก 

ท่ีแข็งแกรง่ อย่างไรก็ตาม การดาํเนินธุรกิจในประเทศดงักลา่วยงัคงมีความทา้

ทายโดยเฉพาะในดา้นตน้ทนุดาํเนินงาน เช่น คา่เช่าสถานท่ีและคา่แรงงานท่ีอยู่

ในระดับสูง  ซึ่ ง เ ป็นปัจจัยสําคัญท่ีบริ ษัทฯ ต้องบริหารจัดการอย่างมี

ประสทิธิภาพ  
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ปัจจุบัน  บริ ษัทฯ  มีการดํา เ นินธุ ร กิจภายใต้แบรนด์ Marimekko และ 

แบรนดH์ARNN ในประเทศสิงคโปร ์ซึ่งเปิดดาํเนินการมาแลว้ประมาณ 1 ปี 5 

เดือน โดยอยูร่ะหวา่งการปรบัปรุงกระบวนการดาํเนินงานและเพ่ิมประสทิธิภาพ

การบริหารจัดการอย่างต่อเ น่ือง เ พ่ือรองรับต้นทุนท่ีสูงและเสริมสร้าง

ความสามารถในการแขง่ขนัในตลาด 

บริษัทฯ ไดพิ้จารณาสภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจนปัจจัยภายนอกและภายในท่ี

สง่ผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจในแตล่ะประเทศอยา่งรอบดา้น โดยไดว้างแผน

กลยทุธก์ารบริหารการลงทนุใหเ้หมาะสมกบับริบทของแตล่ะตลาด เพ่ือมุ่งเนน้

ผ ล ลัพ ธ์ ท่ี ยั่ ง ยื น แ ล ะ ส ร้า ง คุ ณ ค่ า ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ใ ห้แ ก่ บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ 

ผูถื้อหุน้ 

(2) บริษัทฯ อยู่ระหว่างการทบทวนและปรับประมาณการเป้าหมายทางธุรกิจ

ประจาํปี 2568 ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสถานการณ์

ปัจจุบัน โดยจะนาํเสนอแผนท่ีปรับปรุงแลว้ต่อคณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบรษัิทในการประชมุครัง้ถดัไป 

ทัง้นี ้ปัจจยัสาํคญัท่ีอาจเป็นอปุสรรคตอ่การบรรลเุปา้หมายหลกัของปี 2568 

โดยเฉพาะในดา้นกาํไรสทุธิ ไดแ้ก่ ปัจจยัภายนอกท่ีอยูน่อกเหนือ 

การควบคมุของบรษัิท อาทิ 

- สภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศท่ียงัคงชะลอตวั 

- ความไมแ่นน่อนดา้นนโยบายการกระตุน้เศรษฐกิจจากภาครฐั 

- การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมผูบ้รโิภค ซึง่จาํเป็นตอ้งตดิตามและปรบั 

กลยทุธอ์ยา่งตอ่เน่ือง 

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการความเสี่ยงทัง้ในดา้นกระบวนการและ

ผลลพัธ์ โดยมีพนัธกิจหลกัในปีนี ้คือ การสรา้งผลกาํไรสุทธิใหส้งูกว่าปีท่ีผ่านมา

ผ่านการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้ปรับปรุงกระบวนการรับรู ้

รายไดแ้ละการบนัทกึบญัชีใหถ้กูตอ้งแม่นยาํ เพ่ือรองรบัภาวะยอดขายท่ีอาจตํ่ากว่า

ท่ีคาดการณไ์ว ้โดยฝ่ายจดัการยงัคงติดตามสถานการณอ์ยา่งใกลชิ้ด และเตรยีม

ความพรอ้มในการปรบักลยุทธ์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจได้

อยา่งมีประสทิธิภาพภายใตค้วามไมแ่นน่อนท่ีอาจเกิดขึน้ตลอดปี 2568 

นายธิติ งามสมัฤทธ์ิ 

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

บรษัิทฯ ยงัมแีผนดาํเนินโครงการซือ้หุน้คืนหรอืไม ่

นายธนพงษ์ จิราพานิชกลุ 

กรรมการ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

บริษัทฯ ยงัคงดาํเนินแผนการซือ้หุน้คืนตามท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 

โดยมอบอาํนาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในการพิจารณาดาํเนินโครงการซือ้หุน้

คืนจาํนวนไมเ่กิน 4,000,000  หุน้ตามความเหมาะสม 
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ประธานกรรมการบรหิาร  และ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ทัง้นี ้การดาํเนินการดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพิจารณาจังหวะเวลาท่ีเหมาะสม 

โดยฝ่ายจดัการใหค้วามสาํคญักบัการใชท้รพัยากรของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ 

พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น สภาวะตลาดทุนท่ียังคงมีความผันผวน รวมถึง

เป้าหมายในการปรบัปรุงตวัชีว้ดัทางการเงิน อาทิ การเพ่ิมกาํไรต่อหุน้ (EPS) 

ผา่นการลดจาํนวนหุน้ท่ีหมนุเวียนในตลาด 

หากมกีารดาํเนินการตามแผนดงักลา่ว บรษัิทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูใหส้าธารณชน

ทราบตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามเรื่องอ่ืนใดเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงกล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นท่ีสละเวลาเข้าร่วมประชุม 

 และประกาศปิดประชมุ 

 

ปิดประชมุเวลา 15.52 น. 
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