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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ประจาํปี 2569 

บริษัท ธนจริา รีเทล คอรป์อเรช่ัน จาํกัด (มหาชน) 

วัน เวลา และสถานที่ประชุม 

 บริษัท ธนจิรา รีเทล คอรป์อเรชั่น จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดใหม้ีการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569  

เมื่อวนัองัคารท่ี 28 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น.ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสภ์ายใตพ้ระราชกาํหนดว่าดว้ย 

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมทัง้ตามกฎหมาย และหลกัเกณฑอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีสถานท่ีควบคมุระบบ 

การประชุมสาํหรบัถ่ายทอดสด ณ หอ้งประชุมชัน้ 38 หอ้งเลขท่ี โอเอฟเอ็มเอช 3801 เลขท่ี 999/9 อาคารดิ ออฟฟิศเศส แอท 

เซ็นทรลัเวิลด ์ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 

ก่อนเริ่มประชุม นางสาวณปภา วิชยัดิษฐ เลขานกุารบริษัท ปฏิบตัิหนา้ท่ีผูด้าํเนินการประชุม ไดก้ลา่วตอ้นรบัผูเ้ขา้รว่ม

ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 ในรูปแบบการประชมุผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) โดยในการประชมุครัง้นีบ้รษัิทฯ ใชร้ะบบ 

IR Plus AGM ของบริษัท ออนไลน ์แอสเซ็ท จาํกดั สาํหรบัการจัดประชุมและตรวจนบัคะแนนเสียง ท่ีผา่นมาตรฐานของสาํนักงาน

พฒันาธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส ์(ETDA) ตามพระราชกาํหนดวา่ดว้ยการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 ประกาศกระทรวง

ดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม รวมถึงหลกัเกณฑแ์ละระเบียบอ่ืนๆ ท่ีกฎหมายกาํหนดเก่ียวกบัการประชมุผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดด้าํเนินการบนัทึกเสียงและภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวิดีทศันก์ารประชุมไวเ้พ่ือเป็นหลกัฐาน 

และเพ่ือประโยชนใ์นการบันทึกและการจัดทาํรายงานการประชุม ซึ่งบริษัทฯ ไดด้าํเนินการใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติ

คุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล พ.ศ. 2562 และนโยบายความเป็นสว่นตวัของบริษัทฯ ท่ีกาํหนดไว ้อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะเก็บ

รวบรวม นาํใช ้และเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคล รวมถึงภาพและเสยีงของผูเ้ขา้รว่มประชมุเทา่ท่ีจาํเป็นตามวตัถปุระสงคท่ี์ระบ ุและ

เป็นไปตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ หรือประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของหน่วยงานกาํกับดูแลกาํหนดสาํหรับรายละเอียดวิธีปฏิบัต ิ

ในการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล และนโยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล สามารถศกึษาเพ่ิมเติมไดจ้ากเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

ต่อมา นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการอิสระ  

ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม (“ประธาน”) ไดก้ลา่วตอ้นรบัและขอบคณุผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้รว่มประชมุ จากนัน้เปิด

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 โดยมอบหมายใหน้างสาวณปภา วิชยัดิษฐ เลขานกุารบริษัท ดาํเนินการประชุม และ

ชีแ้จงรายละเอียดต่างๆ เก่ียวกบัการประชุมครัง้นีใ้หท่ี้ประชุมทราบ รวมทัง้กลา่วแนะนาํกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และ

ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงและสกัขีพยานในการนบัคะแนนจากบริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกัด ซึ่งไม่ไดเ้ป็นผูม้ีรายช่ือ 

ในการสอบบญัชีของบรษัิทฯ ท่ีเขา้รว่มประชมุ ดงันี ้
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กรรมการที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยธุยา ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการอิสระ 

2. นายธนพงษ์   จิราพาณิชกลุ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ 

และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

3. นางพีรมาน    วรุณพนัธุลกัษณ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

กรรมการอิสระ 

4. นายสฤษดิ ์     โชคชยันิรนัดร ์  กรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน กรรมการบรหิาร และกรรมการ 

5. นายณฐัสร     บญุถนอม กรรมการตรวจสอบ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน และกรรมการ

อิสระ 

6. นางชาตยา       สพุรรณพงศ ์ กรรมการอิสระ 

7. นายวราธร      วงศส์วา่งศิร ิ ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและความยั่งยืน กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ 

8. นายนิติพนัธุ ์  พนัธุว์ิโรจน ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกรรมการอิสระ 

กรรมการที่ลาประชุม  

นายวฒุิ                 ศรขีาํ กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการบรหิาร และกรรมการ  

ทัง้นี ้กรรมการมีจาํนวนทัง้สิน้ 9 คน และไดเ้ขา้รว่มประชมุ 8 คน คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 88.89 ของกรรมการทัง้หมด 

ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม  

1. นางสาวศิวพร            ลชีนะวานิชพนัธ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

2. นายเอกชยั                ภวสริพิร ผูอ้าํนวยการฝ่ายวางแผนและวิเคราะหท์างการเงิน  

3. นายณกฤศ                ธนะโชติสริ ิ         ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล และเลขานกุารบรษัิท  

 ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารท่ีประชมุ 

4. นางสาวณฐักมนรกัษ์  ไวยวฒุิกมลกร    ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและการบรหิารจดัการเชิงกลยทุธ ์

ผู้เกี่ยวข้องที่เข้าร่วมประชุม 

1. นางสาววิไล                  สนุทรวาณี ผูส้อบบญัชี บรษัิท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั (เขา้ประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส)์ 

ทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้งัเกตการณ ์ 
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2. นางสาวกมลกานต ์       พงษ์พานิช ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงและสกัขีพยานในการนบัคะแนนจากบรษัิท 

สาํนกังาน อีวาย จาํกดั ซึง่ไมไ่ดเ้ป็นผูม้ีรายช่ือในการสอบบญัชีของบรษัิท 

(เขา้ประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส)์ 

ทําหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพ่ือดูแลการประชุมผู้ถือหุ้น 

ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษัทฯ รวมทัง้

สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. นางสาวณปภา            วิชยัดิษฐ เลขานกุารบรษัิท 

ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารท่ีประชมุ และผูด้าํเนินการประชมุ 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ในเว็บไซตข์องบริษัทฯ โดยประกาศผ่านระบบขา่วของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในวนัท่ี 30 มีนาคม 2569 (ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 28 วนั) และจัดส่งหนงัสือเชิญประชุม

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ลว่งหนา้ในวนัท่ี 3 เมษายน 2569 (ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 21 วนั) เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูลว่งหนา้

ก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ รวมทัง้ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลผูม้ี

คณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ และคาํถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชุม ตัง้แต่วนัท่ี 3 ตลุาคม 2568 ถึง

วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเผยแพร่รายละเอียดและ

หลกัเกณฑก์ารดาํเนินการดงักล่าวบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ทัง้นี ้ไม่มีการเสนอวาระการประชุม รายช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบัการ

เลอืกตัง้เป็นกรรมการ และไมม่ีผูถื้อหุน้รายใดสอบถามในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุ ก่อนลงคะแนนและมอบฉนัทะ

แตอ่ยา่งใด  

บริษัทฯ ไดก้าํหนดวนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการเขา้รว่มประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 (Record 

Date) ในวนัท่ี 13 มีนาคม 2569 จากจาํนวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด 1,309  ราย โดยในการประชมุครัง้นีม้ีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ย

ตนเอง 3 ราย นับจํานวนหุ้นรวมกันได้ 224,767,500 หุ้น และผู้ร ับมอบฉันทะมาประชุม 5 ราย นับจํานวนหุ้นรวมกันได้ 

25,604,100 หุน้ รวมผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 8 ราย นบัจาํนวนหุน้รวมกนัได ้

250,371,600 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 83.4572 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ท่ี 300,000,000 หุน้ 

กลา่วคือ มีผูถื้อหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะมาประชมุไมน่อ้ยกวา่ 25 ราย หรอืไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจาํนวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด 

โดยผูถื้อหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่หนึง่ในสาม (1/3) ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิทฯ ครบเป็นองคป์ระชมุ

ตามพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบรษัิท ขอ้ 33 แลว้ 

จากนัน้ นางสาว ณปภา วิชัยดิษฐ ชีแ้จงใหท่ี้ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบตัิในการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

หลกัเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง รวมทั้งวิธีการถามคาํถามหรือแสดงความคิดเห็นสาํหรับ 
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การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสผ์่านแอปพลิเคชนั IR Plus AGM ใน Mobile หรือผ่าน Web Application ตามรายละเอียด 

ท่ีระบไุวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุ ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี ้  

การประชมุจะพิจารณาเรือ่งตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีระบไุวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุ โดยจะนาํเสนอขอ้มลูในแตล่ะวาระ และเปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผู้รบัมอบฉันทะซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับวาระตามความเหมาะสม 

ก่อนการลงมตใินแตล่ะวาระ โดยสามารถสอบถามผา่นระบบ IR PLUS AGM ได ้2 ช่องทาง คือ 1. สอบถามผา่นขอ้ความ และ 

2. สอบถามผ่านภาพและเสียง ผ่านระบบ VDO Conference  ระบบจะทาํการจดัเรียงลาํดบัคาํถามคาํถามหรือขอ้คิดเห็นเขา้

มาก่อน บรษัิทฯ มีกาํหนดเวลา 1 นาทีสาํหรบัการสง่คาํถามในแต่ละวาระการประชมุ และจะแจง้ผลคะแนนต่อท่ีประชมุ เมื่อมี

การนบัคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ เสร็จสิน้ตามลาํดบั ทัง้นี ้บริษัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการคดักรองคาํถามตามความเหมาะสม 

กบัวาระท่ีกาํลงัพิจารณาอยู ่ ขอ้สอบถามท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกบัวาระท่ีจะพิจารณาจะเปิดโอกาสใหส้อบถามไดใ้นวาระสดุทา้ย กรณี

มีคาํถามเป็นจาํนวนมาก เพ่ือรกัษาเวลาในการประชุมบริษัทฯ จะตอบคาํถามท่ีเก่ียวกับวาระการประชุมนัน้ๆ ภายหลงั 

การประชมุเสรจ็สิน้ทางอีเมลท่ีผูถื้อหุน้ไดล้งทะเบียนไว ้

สทิธิและวิธีการออกเสยีงลงคะแนน การนบัคะแนนเสยีง และการแจง้ผลการนบัคะแนน 

- สาํหรบัวาระ 4 พิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ จะใชว้ิธีการ 

เลอืกตัง้และแจง้ผลการนบัคะแนนเป็นรายบคุคล เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

- สาํหรบัวาระ 6 พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการนัน้จะตอ้งผ่านมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม 

(2/3) ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูม้อบฉันทะซึ่งมาประชุม โดยไม่นบัผูท่ี้งดออกเสียงเป็นฐานในการนับ

คะแนน 

- การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือและลงทะเบียนเขา้รว่มประชุม โดยให้

ถือว่า 1 หุน้ มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได ้1 เสียง ผูถื้อหุน้ท่ีมีสว่นไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในวาระนัน้  

สาํหรบัมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใหป้ระกอบดว้ยคะแนนเสยีง ดงัตอ่ไปนี ้

(1) การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีมีอยู่เพ่ือออกเสียง “เห็นดว้ย” 

“ไมเ่ห็นดว้ย” อยา่งใดอยา่งหนึง่เทา่นัน้ เวน้แตเ่ป็นการออกเสยีงลงคะแนนของคสัโตเดียนซึง่กาํหนดใหแ้บง่แยกคะแนน

เสยีงได ้

(2)       ในการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ ใหผู้ถื้อหุน้เฉพาะท่ีไมเ่ห็นดว้ย หรอื งดออกเสยีง ลงคะแนนเสยีงผา่นแอปพลเิคชนั    

      IR Plus AGM ใน Mobile หรอืผา่น Web Application เพ่ือการนบัคะแนนเสยีง สว่นผูถื้อหุน้ท่ีเห็นดว้ย ไมจ่าํเป็นตอ้ง 

      ลงคะแนนเสยีง 
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(3) กรณีผูถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนในหนงัสือมอบฉันทะแลว้ บริษัทไดบ้นัทึกการลงคะแนนในระบบแลว้ สามารถเขา้

ประชมุโดยไมต่อ้งออกเสยีงลงคะแนนอีก แตห่ากกรณีผูถื้อหุน้ไมไ่ดร้ะบกุารออกเสยีงลงคะแนน ผูร้บัมอบฉนัทะจะตอ้ง

ออกเสยีงลงคะแนนตามวิธีการท่ีแจง้ขา้งตน้ 

(4) เมื่อเริม่ประชมุแลว้ ผูถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะสามารถลงคะแนนเสยีงผา่นแอปพลเิคชนั IR Plus AGM ลว่งหนา้ไดใ้น

ทกุวาระ หรอืลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาได ้

(5) ในการลงคะแนนเสยีงแตล่ะครัง้ ระบบจะปิดรบัการลงคะแนนเสยีงแตล่ะวาระ ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะมีเวลาในการ

ลงคะแนนในแตะ่ละวาระเป็นเวลา 1 นาที ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะสามารถลงคะแนนเสยีงไดจ้นกวา่ระบบจะปิดรบั

การลงคะแนนในวาระนัน้ๆ  เมื่อประธานขานขอปิดรบัการลงคะแนนเสยีง และใหส้รุปผลการลงมติในแตล่ะวาระ 

(6) ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนน บริษัทฯ ถือว่าผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะออกเสียง 

“เห็นดว้ย” เวน้แตเ่ป็นออกเสยีงของผูร้บัมอบฉนัทะท่ีผูม้อบฉนัทะไดร้ะบกุารออกเสยีงลงคะแนนไวใ้นหนงัสอืมอบฉนัทะ

ท่ีไดน้าํสง่มายงับรษัิทก่อนการพิจารณาในวาระนัน้ ๆ 

(7) ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ทาํหนงัสือมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระของบริษัทฯ หรือผูอ่ื้นเขา้รว่มประชุมแทน โดยระบกุารออกเสียง

ลงคะแนนไวใ้นหนงัสอืมอบฉนัทะแลว้ บรษัิทฯ จะบนัทกึคะแนนเสยีงตามท่ีผูถื้อหุน้ระบไุวท้กุประการ 

(8) เมื่อการนบัคะแนนเสยีงของแตล่ะวาระนัน้ ๆ เสรจ็สิน้ลง บรษัิทจะแจง้รายละเอียดผลการออกเสยีงลงคะแนนของแตล่ะ

วาระนัน้ใหท่ี้ประชุมทราบ โดยแบ่งเป็นคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย โดยคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละของผูถื้อหุน้และ 

ผูร้บัมอบฉนัทะซึง่มาประชมุและออกเสยีง หรอืของผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน ตามแตก่รณี โดยสว่นท่ีเหลอืจะ 

ถือวา่เป็นคะแนนเสยีง “ เห็นดว้ย” ในวาระนัน้ๆ ตามมติท่ีตอ้งใชใ้นแตล่ะวาระ 

(9) บรษัิทฯ จะแจง้ผลการนบัคะแนนในแตล่ะวาระใหท่ี้ประชมุทราบ ภายหลงัการลงคะแนนเสยีงในวาระนัน้เสรจ็สิน้ 

ทัง้นี ้บริษัทจะแจง้มติท่ีประชมุผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายในเวลา 9:00 นาฬิกา ของวนัทาํการถดัไป 

และเผยแพร่รายงานการประชุม พรอ้มทัง้ระบุคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านเว็บไซตข์องบริษัทภายใน 14 วนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้

รบัทราบรายงานการประชมุและสามารถตรวจสอบความถกูตอ้ง 

จากนัน้ ประธานฯ จึงเริม่การประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ดงัตอ่ไปนี ้

วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ประจาํปี 2568   

ประธานฯ เสนอต่อท่ีประชุมพิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัท่ี 

30 เมษายน 2568 โดยไดม้ีการจดัทาํรายงานการประชุมและจดัสง่ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) 

ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม พรอ้มทัง้เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซตบ์ริษัทฯ และจัดส่งใหก้ระทรวงพาณิชยภ์ายในระยะเวลา 

ท่ีกฎหมายกาํหนดแลว้ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามสิง่ท่ีสง่มาดว้ย 1 ในหนงัสอืเชิญประชมุ 
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 ต่อมา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท่ี้ประชุมแสดงความคิดเห็นและซกัถามคาํถามเก่ียวกบัวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้

หรือผูร้บัมอบฉันทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซกัถามเก่ียวกับวาระนี ้จากนัน้ ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติโดยมต ิ

ในวาระนีต้อ้งไดร้บัอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยไมน่บัผูท่ี้งดออกสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติรบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อ

หุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท่ี้งออกเสียงเป็นฐานในการนบั

คะแนน ดงันี ้

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 250,591,600 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (10 ราย) 250,591,600 - 

หมายเหต ุ ในวาระนีม้ีผูเ้ขา้รว่มประชุมเพ่ิมขึน้จากตอนเปิดประชุม จาํนวน 2 ราย รวมเป็นจาํนวนหุน้ท่ีเขา้รว่มประชุมทัง้สิน้     

250,591,600 หุน้ จากจาํนวนหุน้ท่ีจาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 300,000,000 หุน้  

วาระที่ 2 รับทราบผลการดาํเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายธนพงษ์ จิราพาณิชกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และนางสาวศิวพร ลชีนะวานิชพนัธ ์

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน นาํเสนอรายละเอียดในวาระนีต้อ่ท่ีประชมุ  

บริษัทฯ เดินหน้าขยายธุรกิจตามเป้าหมายเพ่ือสรา้งประสบการณ์ท่ีดีให้กับลูกคา้และนาํแบรนดช์ั้นนาํระดับโลก 

มาจัดจาํหน่ายในประเทศไทย โดยนาํเสนอผลิตภัณฑแ์ละบริการท่ีดีท่ีสุดของแบรนดม์าสู่ผูบ้ริโภค ผลการดาํเนินงานท่ีสาํคัญ 

ในรอบปี 2568 สรุปไดด้งันี ้

เหตกุารณท่ี์สาํคญัในรอบปี 2568  

- การตกลงทาํสญัญาเป็นผูแ้ทนจาํหนา่ย แบรนด ์“MM6 Maison Margiela” แบรนดแ์ฟชั่นจากประเทศฝรั่งเศส โดย บรษัิท 

ธนจิรา โฮม จาํกดั (“TRH”) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท และเปิด Mono Store สาขาแรกในประเทศไทยและเอเชีย

ตะวนัออกเฉียงใตท่ี้ศนูยก์ารคา้สยามดิสคฟัเวอรี ่ในเดือนมีนาคม  

- การเฉลมิฉลองครบรอบ 10 ปีแหง่ความสาํเรจ็ของแบรนด ์Marimekko ในประเทศไทย 
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- การตกลงทาํสญัญาเป็นผูแ้ทนจาํหนา่ย แบรนด ์“LIVE!” แบรนดแ์อคทีฟแวรพ์รเีมียมจากบราซิล โดย บรษัิท แท็ตเลอร ์

จาํกดั (“TAT”) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ และเปิดสาขาแรกในประเทศไทยและเอเชีย ณ ศนูยก์ารคา้เซ็นทรลัพารค์ 

กรุงเทพ ในโครงการ ดสุติเซ็นทรลัพารค์ ในเดือนกนัยายน 

- บรษัิท หาญ เกรทเทอร ์ไชนา่ จาํกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ไดข้ยายช่องทางจาํหนา่ยผา่น Concept Store และ 

Franchise Spa โดยมเีครอืขา่ยตวัแทนจาํหนา่ยครอบคลมุหลายมณฑล รวมมากกวา่ 500 จดุขาย   

- บรษัิทฯ ไดร้บัผลการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการ (CGR) ระดบัดีเลศิ 5 ดาว จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย ตัง้แตปี่แรกท่ีเขา้รว่มการประเมิน 

- แบรนด ์Pandora ไดจ้ดักิจกรรมฉลองครบรอบ 15 ปีแหง่ความสาํเรจ็ในการดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย 

- เปิดรา้น Gordon Ramsay Street Burger สาขาแรกในไทย ณ Nextopia ศนูยก์ารคา้สยามพารากอน 

- บรษัิทฯ ไดร้บัการประเมินหุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings ในระดบั A ตัง้แตปี่แรกท่ีเขา้รว่มการประเมิน 

บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีเปา้หมายในการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการดาํเนินธุรกิจ โดยคาํนึงถึงทัง้ดา้น

สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล หรือ ESG เพราะบริษัทฯ เช่ือมั่นว่า การดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนนัน้ไม่เพียง 

การเติบโตดา้นผลประกอบการท่ีดีเท่านัน้ แต่ตอ้งดาํเนินงานควบคู่กบัการดแูลสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล เพราะทัง้

สามสิ่งนีจ้ะสะทอ้นสูผ่ลประกอบการของบริษัททัง้ทางตรงและทางออ้ม สาํหรบัผลการดาํเนินงานดา้น ESG ในมิติต่างๆ ในปี 

ท่ีผา่นมา มีดงัตอ่ไปนี ้

มิติสิ่งแวดล้อม 

กลุม่บริษัทใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการทรพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตแ้นวคิด Circular Economy โดยมุ่งเนน้

การลดการใชท้รพัยากรใหม ่การเพ่ิมสดัสว่นการใชว้สัดรุไีซเคิล และการลดปรมิาณของเสยีจากการดาํเนินธุรกิจ 

ผลการดาํเนินงานท่ีสาํคญัคือ แบรนด ์HARNN ซึง่เป็นแบรนดผ์ลติภณัฑไ์ลฟ์สไตลบิ์วตีเ้พ่ือการดแูลสขุภาพและความงามแบบ

องคร์วมไดม้ีการปรบัเปลี่ยนบรรจุภณัฑใ์นหลายผลิตภณัฑใ์หใ้ชว้สัดรุีไซเคิลมากขึน้ อาทิ การนาํพลาสติกรีไซเคิลชนิด PCR 

100% มาใชใ้นผลิตภณัฑ ์Home Fragrance Spray และ Sleeping Pillow Mist รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑใ์นรูปแบบ Refill 

เพ่ือลดการใชบ้รรจภุณัฑแ์บบใชค้รัง้เดียว 

มิติสังคม 

บริษัทฯ มุ่งพฒันาทรพัยากรบคุคลอยา่งต่อเน่ือง ผ่านโครงการพฒันาบคุลากรและการสรา้งผูน้าํรุน่ใหมภ่ายใตโ้ครงการ GSM 

Plus ซึง่เป็นการทาํงานแบบ Cross-functional ระหวา่งทีม Retail Operation และทีม Learning & Development เพ่ือสง่เสรมิ

การแลกเปลีย่นองคค์วามรูแ้ละยกระดบัศกัยภาพขององคก์ร 
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นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัใหค้วามสาํคญักบัการยกระดบัคณุภาพชีวิตและการสง่เสรมิศกัยภาพของผูห้ญิงไทยผา่นโครงการตา่ง ๆ 

โดยไดส้นบัสนนุกิจกรรมเพ่ือสงัคม อาทิ การมอบผลติภณัฑเ์พ่ือใชใ้นกิจกรรมสนบัสนนุและปอ้งกนัผูป่้วยมะเรง็สตร ีและการมี

สว่นรว่มในการระดมทนุเพ่ือจดัซือ้เครือ่งมือแพทยท่ี์จาํเป็นใหแ้ก่โรงพยาบาล 

มิติบรรษัทภบิาท 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัต่อโครงสรา้งการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ควบคู่กบัความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และ

พนัธมิตรทางธุรกิจ โดยดาํเนินงานภายใตแ้นวทาง ESG เพ่ือเสรมิสรา้งระบบการกาํกบัดแูลกิจการท่ีเขม้แข็ง 

ในปี 2568 บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินการสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียน ประจาํปี 2568 หรือ CGR Checklist 

จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย ในระดบั “ดีเลศิ”  ตัง้แตเ่ขา้รว่มการประเมินครัง้แรก  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินดา้นความยั่งยืน SET ESG Ratings ในระดบั “A” จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ตัง้แต่ครัง้แรกท่ีเขา้รว่มการประเมิน ซึ่งสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ ควบคู่กบัการสรา้ง 

การเติบโตอยา่งยั่งยืน 

ผลการดาํเนินงานด้านการป้องกันการทุจริตและคอรรั์ปชันในปีที่ผ่านมา 

กลุ่มบริษัทดําเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ความโปร่งใส และ 

ความรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยยึดถือกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั พรอ้มทัง้สง่เสริม

วฒันธรรมองคก์รดา้นจริยธรรม ความซื่อสตัยส์จุริต และการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั โดยไดน้าํนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ดงักลา่วไปใชใ้นการดาํเนินงาน รวมถึงจดัใหม้ีการอบรมและการสือ่สารแก่พนกังานอยา่งตอ่เน่ืองผา่นโปรแกรมปฐมนิเทศและ

การฝึกอบรม 

ทัง้นี ้มีการกาํกบัดแูลการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจอยา่งตอ่เน่ือง พรอ้มกาํหนดมาตรการเชิงปอ้งกนัและแนวทางแกไ้ข และ

รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการประเมินความเสี่ยงดา้นคอรร์ปัชนัโดยฝ่ายบริหารความเสีย่ง 

เพ่ือกาํหนดมาตรการควบคมุ ปอ้งกนั และติดตามความเสีย่งทัง้ในระดบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 

นอกจากนี ้ยงัจัดใหม้ีการรายงานผลการดาํเนินงานเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน 

และรายงานประจาํปีต่อคณะกรรมการบริษัท พรอ้มทัง้มีช่องทางการแจง้เบาะแสผ่านเว็บไซตข์องบริษัท สาํหรบัการรายงาน

การกระทาํท่ีขดัตอ่นโยบาย จรรยาบรรณ หรอืกฎหมาย โดยเปิดใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายสามารถแจง้ขอ้มลูได ้

ภาพรวมผลการดาํเนินงานในปีที่ผ่านมา 

ในปี 2568 บรษัิทฯ มีผลการดาํเนินงานโดยรวมท่ีเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง โดยสามารถสรา้งรายไดร้วมท่ี 1,864 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้

จากปี 2567 คิดเป็นรอ้ยละ 7.3 สะทอ้นถึงการขยายตวัของธุรกิจและความแข็งแกรง่ของพอรต์โฟลโิอแบรนดใ์นเครอื 
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- กาํไรขัน้ตน้อยูท่ี่ 1,177 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2567 คิดเป็นรอ้ยละ 4.8 ซึง่เป็นผลจากการบรหิารจดัการตน้ทนุและ

ประสทิธิภาพการดาํเนินงานท่ีดีขึน้ในภาพรวม 

- คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจาํหนา่ย เพ่ิมขึน้ เพ่ือรองรบัการขยายตวัของธุรกิจในระยะยาว ทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ 

- คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารจดัการ ปรบัเพ่ิมขึน้เพ่ือรองรบัการเติบโตขององคก์รในอนาคต 

แมจ้ะมกีารเติบโตของรายไดแ้ละกาํไรขัน้ตน้  

- กาํไรสทุธิ (สว่นของบรษัิทฯ) อยูท่ี่ 46 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราลดลงจากปี 2567 รอ้ยละ 64.5 เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของ 

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารในอตัราท่ีสงูกวา่การเติบโตของรายไดใ้นระยะสัน้ ประกอบกบัรายการปรบัปรุงทาง

บญัชีท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดยีวจากการสอบบญัชีและการยกระดบัมาตรฐานการบนัทกึบญัชี 

หมายเหตุ กาํไรสทุธิสว่นของกลุม่บรษัิทฯ ในปี 2568 ไดร้วมการปรบัปรุงรายการทางบญัชีครัง้เดยีวท่ี 47 ลา้นบาท 

หากไมร่วมรายการนี ้กาํไรสทุธิจะอยูท่ี่ประมาณ 93 ลา้นบาทและอตัรากาํไรสทุธิจะอยูท่ี่รอ้ยละ 5 

- รายไดจ้ากกิจการในตา่งประเทศมีพฒันาการท่ีสาํคญั โดยรายไดเ้ติบโตรอ้ยละ 77 สง่ผลใหร้ายไดจ้ากกิจการใน  

ตา่งประเทศมีสดัสว่นเพ่ิมขึน้เป็นรอ้ยละ 13 ของรายไดร้วม 

- สว่นแบง่รายไดจ้ากตา่งประเทศสงูสดุมาจากประเทศจีน  

- ช่องทางออนไลน์เป็นช่องทางหลักในการขายสินค้า HARNN ในประเทศจีน สามารถสร้างยอดขายได้ดีผ่าน  

E-Commerce Platform รวมถึงช่องทาง Cross Border ทกุ Platform (รบัโอนสทิธ์ิจาก HARNN ประเทศไทย) และ   

Livestreaming ตา่งๆ   

- สาํหรบัช่องทางการขายสง่ผา่นตวัแทนจาํหนา่ยในระดบัมณฑลและทอ้งถ่ิน ยงัมีการขยายงานตอ่ไป โดย ณ สิน้ปี    

2568 สนิคา้ HARNN มีจดัจาํหนา่ยตามรา้นคา้อยูม่ากกวา่ 500 จดุขายใน 12 มณฑล  

- รายไดจ้ากประเทศสงิคโ์ปรเ์ติบโตไดใ้นอตัรารอ้ยละ 28 อยา่งไรก็ตามยอดขายของกิจการในประเทศสงิคโปรย์งัสงูขึน้ 

ไมม่ากพอท่ีจะชว่ยใหภ้าพรวมกิจการในประเทศสงิคโปร ์breakeven ได ้แตม่ีสญัาณเชิงบวก และมีแนวโนม้ท่ีจะทาํ 

รายไดต้อ่เดือนไดด้ีขึน้เรือ่ยๆ  

- รายไดจ้ากประเทศเวียดนามเติบโตรอ้ยละ 44 จากปีก่อน โดยหลกัจากการขายผ่านช่องทางออนไลน ์จากการท่ีมี

เครอืขา่ย KOLs ท่ีแข็งแกรง่ 

- รายไดจ้ากกิจการในประเทศญ่ีปุ่ นเติบโตไดร้อ้ยละ 13 จากการบริหารทีมงานขายท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ แมม้ ี

การปิดสาขาไป 1 สาขา และมีผลประกอบการดีขึน้อยา่งมีนยัสาํคญั 

ตอ่มา นางสาวศวิพร ลชีนะวานิชพนัธ ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน ไดร้ายงานผลการดาํเนินงาน 

ทางการเงินตอ่ท่ีประชมุวา่  
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ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของรายได้ในปี 2568 ที่สาํคัญจากหลายกลุ่มธุรกจิ ดังนี ้

รายไดร้วมอยูท่ี่ 1,864 ลา้นบาท เติบโตในอตัรารอ้ยละ 7.3 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจากการเติบโตของกิจการในตา่งประเทศเป็น

หลกั โดยรายไดใ้นประเทศยงัเติบโตไดแ้มม้ี SSSG (Same Store Sales Growth) อยู่ท่ีติดลบรอ้ยละ 6 โดยรายไดแ้ยกตาม

ช่องทางจาํหนา่ยและแยกตามกลุม่ธุรกิจเป็นดงันี ้

- รายไดจ้ากการขายผา่นสาขาท่ีมหีนา้รา้นในรูปแบบ Concept Store ยงัมีสดัสว่นท่ีสงู สง่ผลดีตอ่อตัรากาํไรขัน้ตน้ 

- สดัสว่นรายไดจ้ากช่องทางออนไลนเ์พ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ือง จากการเติบโตท่ีโดดเดน่ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

ขณะท่ีช่องทางออฟไลนอ่ื์น ๆ เตบิโตจากการขยายตวัของตวัแทนจาํหนา่ยในประเทศจีนเป็นหลกั 

สาํหรับกลุ่มแฟชั่นยงัคงมีทิศทางการเติบโตที่แข็งแกร่ง  

- โดยสนิคา้และผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์Marimekko รวมถงึแบรนด ์GANNI มีการเติบโตทางรายไดอ้ยา่งโดดเดน่ 

จากกระแสความนิยมในกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย อีกทัง้ยงัมรีายไดเ้พ่ิมจากแบรนด ์United Arrows ตลอดจนการนาํเขา้

และเปิดตวัแบรนดใ์หม ่MM6 Maison Margiela 

กลุ่มอาหารและเคร่ืองดื่ม 

- มีการเติบโตของรายไดจ้ากการขยายแบรนดใ์นกลุม่ Gordon Ramsay อาทิ Gordon Ramsay Bread Street 

Kitchen & Bar ท่ีศนูยก์ารคา้ไอคอนสยาม และ Gordon Ramsay Street Burger ท่ีศนูยก์ารคา้สยามพารากอน 

กลุ่มความงามและสุขภาพ                                                                                                                 

- มีอตัราการเตบิโตเมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดยเป็นผลจากการดาํเนินกลยทุธใ์นการสรา้งแบรนดใ์หแ้ข็งแกรง่ใน

ตา่งประเทศ 

กลุ่มไลฟ์สไตส ์

- รายไดม้ีสดัส่วนลดลง แบรนด ์Pandora ยังคงมีการเติบโตท่ีชะลอตัวในช่วงตน้ปีจากการปรบัคอลเลกชันสินคา้  

แตก่ลบัมาฟ้ืนตวัดีขึน้ในช่วงครึง่ปีหลงัภายหลงัการปรบักลยทุธ ์

- ขณะท่ีแบรนด ์Cath Kidston มีรายไดล้ดลงเล็กนอ้ย อนัเป็นผลจากการปรบัโครงสรา้งและการปิดสาขาท่ีไม่ทาํกาํไร

บางสว่นในช่วงท่ีผา่นมา 

ในปี 2568 บรษัิทฯ มีกาํไรขัน้ตน้รวมอยูท่ี่ 1,177 ลา้นบาท เติบโตจากปี 2567 รอ้ยละ 4.8 โดยมีอตัรากาํไรขัน้ตน้อยูท่ี่

รอ้ยละ 63.1 ปรบัตวัลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2567 ซึง่อยูท่ี่รอ้ยละ 64.7 ซึง่สะทอ้นถึงการดาํเนินกลยทุธด์า้นการกาํหนด

ราคาและการบริหารช่องทางการขายของกลุ่มบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใตน้โยบายท่ีมุ่งเนน้การสรา้งมลูค่า

ใหก้บัสนิคา้และบรกิาร โดยยงัคงรกัษาระดบัอตัรากาํไรขัน้ตน้ใหอ้ยูใ่นกรอบเปา้หมายของบรษัิทฯ  

     ปัจจัยหลักที่สนับสนุนการเติบโตของกาํไรขัน้ต้น ได้แก ่

- การเพ่ิมขึน้ของรายไดจ้ากการขายผา่นสาขาหนา้รา้น (Concept Store)  
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- การควบคมุสว่นลดการขายอยา่งมีประสทิธิภาพเพ่ือรกัษาระดบัการขายสนิคา้ในราคาปกต ิ

- การเพ่ิมสดัสว่นของสนิคา้และบรกิารท่ีมีอตัรากาํไรขัน้ตน้สงู  

นอกจากนี ้ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2568 ยงัมีรายการปรบัปรุงทางบญัชีท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดยีว ไดแ้ก ่คา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัตน้ทนุ

ของธุรกิจอาหารและเครือ่งดื่มจาํนวน 9.1 ลา้นบาท รวมถงึรายการจากการตรวจนบัสนิคา้จาํนวน 3.6 ลา้นบาท  

- ในปี 2568 บรษัิทฯ มกีาํไรสทุธิ (สว่นของบรษัิทฯ) ในปี 2567 อยูท่ี่ 46 ลา้นบาท  

- อตัรากาํไรสทุธิเทา่กบัรอ้ยละ 2.5 ของรายได ้

โดยรายได้เตบิโตขึน้ โดยเฉพาะในส่วนงานต่างประเทศ: 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการทาํการตลาดท่ีเพ่ิมขึน้ในอตัราท่ีสงูกว่าการเติบโตของรายไดใ้นระยะสัน้ รวมถึงค่าใชจ้่าย 

ในการบริหารจดัการท่ีเพ่ิมขึน้ เพ่ือรองรบัการเติบโตของธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศในระยะยาว นอกจากนี ้ยงัมี

รายการปรบัปรุงทางบัญชีท่ีเกิดขึน้เพียงครัง้เดียวจากการสอบบัญชีและการยกระดบัมาตรฐานการบันทึกบญัชี โดย

เก่ียวขอ้งกบักิจการอาหารและเครื่องดื่มจาํนวน 23.4 ลา้นบาท และกิจการในตา่งประเทศจาํนวน 13.1 ลา้นบาท หากไม่

รวมรายการปรบัปรุงดงักล่าวประมาณ 47 ลา้นบาท กาํไรสทุธิของบริษัทจะอยู่ท่ีประมาณ 93 ลา้นบาท และอตัรากาํไร

สทุธิจะอยูท่ี่รอ้ยละ 5 หากไมร่วมรายการปรบัปรุงดงักลา่วประมาณ 47 ลา้นบาท กาํไรสทุธิของบรษัิทจะอยูท่ี่ประมาณ 93 

ลา้นบาท และอตัรากาํไรสทุธิจะอยูท่ี่รอ้ยละ 5 

ในปี 2568 บรษัิทฯ ยงัคงรกัษาระดบัฐานะทางการเงินโดยรวมใหอ้ยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัปี 2567 โดยมีสนิทรพัยร์วมอยูใ่น

ระดบัใกลเ้คียงเดมิ โดยมีรายละเอียดท่ีสาํคญัดงันี ้

สินทรัพยส์ทิธิการใช้  

ลดลงจากการปิดสาขาท่ีไมท่าํกาํไร เพ่ือมุง่เนน้การเพ่ิมประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

ลดลง โดยมีสาเหตหุลกัจากการจ่ายเงินปันผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จาํนวน 99 ลา้นบาท 

สินทรัพยถ์าวร ลดลงจากการดาํเนินธุรกรรมขายและเชา่กลบั (Sale and Leaseback)  

สินค้าคงเหลือ เพ่ิมขึน้เพ่ือรองรบัการเติบโตของยอดขายในไตรมาสถดัไป โดยรวมถึงสนิคา้ระหวา่งจดัสง่ (Goods in Transit) 

มลูคา่ 32 ลา้นบาท 

หนี้สนิรวม เพ่ิมขึน้จากสิน้ปี 2567 รอ้ยละ 5.0 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก 

1. การเพ่ิมขึน้ของเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินในรูปแบบสนิเช่ือเพ่ือการนาํเขา้สนิคา้ (Trust Receipt) 

2. เงินกูย้ืมระยะยาวเพ่ิมขึน้จากการทาํธุรกรรมขายและเช่ากลบั เพ่ือบรหิารการจดัหาเงิน 

3. เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น ลดลง จากการนาํบางสว่นของเจา้หนีก้ารคา้ไปเขา้สนิเช่ือเพ่ือการนาํเขา้ (Trust Receipt) 

เพ่ือบรหิารความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น และหนีส้นิตามสญัญาเชา่ ลดลง สอดคลอ้งกบัจาํนวนสาขาท่ีลดลง 
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น ลดลงรอ้ยละ 3.6 เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2567 รอ้ยละ 5.0 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากในปี 2568 บรษัิทฯ มีการ

จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้ 99 ลา้นบาท 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีอัตราส่วนทางการเงินท่ีสาํคัญโดยรวมท่ียังอยู่ในเกณฑท่ี์ดี โดยอัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราหนีส้ิน 

ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ และ อตัราหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ และอตัราสว่นความสามารถในการชาํระดอกเบีย้ยงั

อยูใ่นเกณฑท่ี์ด ีสะทอ้นถงึสถานะทางการเงินท่ีมั่นคงและความสามารถในการบรหิารจดัการภาระหนีไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

สาํหรบัอตัรากาํไรสทุธิ อตัราผลตอบแทนตอ่ผูถื้อหุน้ (ROE) และอตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) ปรบัตวัลดลงเมื่อ

เทียบกบัปีก่อน อนัเป็นผลมาจากกาํไรสทุธิท่ีลดลง 

จากนั้น ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ท่ีประชุมแสดงความคิดเห็นและซักถามคาํถามเก่ียวกับวาระนี ้แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นหรือ 

ผูร้บัมอบฉนัทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้เน่ืองจากวาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือทราบจึงไม่ตอ้งมีการออก

เสยีงลงคะแนน 

มติท่ีประชมุ ท่ีประชมุรบัทราบผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ในรอบปี 2568 

หมายเหต ุ ในวาระนีม้ีผูเ้ขา้รว่มประชุมเพ่ิมขึน้จากตอนเปิดประชุม จาํนวน 1 ราย รวมเป็นจาํนวนหุน้ท่ีเขา้รว่มประชุมทัง้สิน้ 

250,766,700 หุน้ จากจาํนวนหุน้ท่ีจาํหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมด 300,000,000 หุน้  

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกาํไรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมายและจ่ายเงนิปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงานปี 

2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายธนพงษ์ จิราพาณิชกลุ ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน กรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร นาํเสนอรายละเอียดในวาระนีต้อ่ท่ีประชมุ  

โดยนายธนพงษ์ จิราพาณิชกุล ไดน้าํเสนอต่อท่ีประชุมว่า บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิตามงบการเงินรวม หลงัจากการหกัภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลและการจดัสรรทนุสาํรองต่าง ๆ 

ทกุประเภทตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และตามกฎหมายกาํหนดไวแ้ลว้ในแตล่ะปี   

นอกจากนี ้ตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (ตามท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และ

ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 46 กําหนดให้บริษัทฯ ต้องจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสาํรองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 

ของกาํไรสทุธิประจาํปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองนีจ้ะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุน 

จดทะเบียน  

 จากผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของบรษัิทฯ ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มีกาํไร

สทุธิจาํนวน 41.06 ลา้นบาท และมีทนุจดทะเบียนจาํนวน 300 ลา้นบาท ขณะท่ีมีทนุสาํรองตามกฎหมายนอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 

ของทนุจดทะเบียน 
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 ในการนี ้จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรกาํไรสทุธิไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 จากผลการดาํเนินงานปี 2568 

จาํนวน 6,180,712 บาท เพ่ือเป็นทนุสาํรองตามกฎหมาย และจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.27 บาท รวมเป็น

จาํนวนเงินปันผลทัง้สิน้ 80,784,000 บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 199.96 ของกาํไรสทุธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ  การจ่าย 

ปันผลดงักลา่วเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทฯ  

 โดยบริษัทฯ ไดก้าํหนดวนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 7 พฤษภาคม 

2569 (วนัขึน้เครือ่งหมาย XD คือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2569) และกาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2569 

ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงนิปันผล 

รายละเอียดการจ่ายปันผล 
ผลการดาํเนินงานสิน้สุด  

31 ธันวาคม 2568 

ผลการดาํเนินงานสิน้สุด  

31 ธันวาคม 2567 

ผลการดาํเนินงานสิน้สุด  

31 ธันวาคม 2566 

1. กาํไรสทุธิ (ตามงบการเงินรวม) 

(ลา้นบาท) 

41.06 120.36 166.79 

 

2. จาํนวนหุน้ท่ีจ่ายเงินปันผล (ลา้นหุน้) 299.20 300 300 

3. อตัราเงินปันผลท่ีจ่ายตอ่หุน้ (บาทตอ่

หุน้) 

0.27 0.33 0.20 

รายละเอียดการจ่ายปันผล 
ผลการดาํเนินงานสิน้สุด  

31 ธันวาคม 2568 

ผลการดาํเนินงานสิน้สุด  

31 ธันวาคม 2567 

ผลการดาํเนินงานสิน้สุด  

31 ธันวาคม 2566 

4. รวมเงินปันผลตอ่หุน้ (บาทตอ่หุน้)  

- เงินปันผลระหวา่งกาล 

- เงินปันผลประจาํปีท่ีตอ้งขออนมุตัิ  

  จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

0.27 0.33 0.70 

 

0.50 

0.20 

5. รวมเงินปันผลจา่ยทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 80.78 100.00 210.00 

6. อตัราการจ่ายเงินปันผลจา่ยตอ่กาํไร

สทุธิ (%)1 

199.96% 82.94% 126% 

หมายเหต ุ 1 อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กาํไรสทุธิ (%) คาํนวณจากกาํไรสาํหรบัปีของงบการเงินรวม 

ต่อมา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท่ี้ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามคาํถามเก่ียวกบัวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้หรอื

ผู้ร ับมอบฉันทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซักถามเก่ียวกับวาระนี ้ จากนั้น ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมต ิ

 โดยมติในวาระนีต้อ้งไดร้บัอนมุตัิดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน

โดยไมน่บัผูท่ี้งดออกสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 
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มติที่ประชุม ท่ีประชมุมีมติอนมุตัิใหจ้ดัสรรกาํไรเป็นทนุสาํรองตามกฎหมายและจ่ายปันผลสาํหรบัผลประกอบการ ประจาํปี 2568 

โดยใหจ้่ายเงินปันผลจากกาํไรสทุธิตามงบการเงินรวม สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.27 บาท ซึง่

เป็นจาํนวนเงินจ่ายปันผลทัง้สิน้ 80,784,000 บาท คิดเป็นอตัราการจ่ายปันผลรอ้ยละ 199.96 ของกาํไรสทุธิตาม 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ โดยการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ทัง้นี ้ไดก้าํหนดรายช่ือ 

ผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2569 และกาํหนดจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

ของบริษัทฯ ในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2569 นอกจากนัน้ไดจ้ดัสรรทนุสาํรองตามกฎหมาย เป็นจาํนวนเงิน 6,180,712 

บาท คิดเป็นรอ้ยละ 5 จากกาํไรสทุธิสาํหรบัผลการดาํเนินงานสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียง 

ขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท่ี้งดออกเสียงเป็นฐาน 

ในการนบัคะแนน ดงันี ้ 

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 250,766,700 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (11 ราย) 250,766,700 - 

วาระที่ 4  พิจารณาอนุมัตกิารแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวณปภา วิชยัดิษฐ เลขานกุารบรษัิท นาํเสนอรายละเอียดในวาระนีต้อ่ท่ีประชมุ โดยไดใ้ห้

ขอ้มลูต่อท่ีประชมุวา่ ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบั

ของบรษัิทฯ ขอ้ 17 กาํหนดวา่ ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทกุครัง้ใหก้รรมการออกจากตาํแหนง่จาํนวนหนึง่ในสาม (1/3) ของ

จาํนวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนท่ีใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึ่งใน

สาม (1/3) กรรมการซึง่พน้จากตาํแหนง่ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาดาํรงตาํแหนง่อีกไดซ้ึง่ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 

มีกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหนง่ตามวาระ มีจาํนวน 3 คน ดงันี ้

  คณะกรรมการบรษัิท (ซึง่ไมร่วมกรรมการท่ีมสีว่นไดเ้สยี) ไดพิ้จารณากลั่นกรองคณุสมบตัิของกรรมการเป็นรายบคุคล

อย่างละเอียดรอบคอบแลว้จึงมีมติเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ โดยใหเ้สนอท่ีประชมุ

รายช่ือกรรมการ ตาํแหนง่ 

1. นายธนพงษ์ จิราพาณิชกลุ ประธานกรรมการบรหิาร, กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน, กรรมการ 

และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

2. นายสฤษดิ ์โชคชยันิรนัดร ์ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน, กรรมการบรหิาร และกรรมการ 

3. นางชาตยา สพุรรณพงศ ์ กรรมการอิสระ  



15 
 

แตง่ตัง้กรรมการอิสระและกรรมการรายเดิม 3 คน ไดแ้ก่ นายธนพงษ์ จิราพาณิชกลุ นายสฤษดิ ์โชคชยันิรนัดร ์และนางชาตยา 

สพุรรณพงศ ์ใหด้าํรงตาํแหนง่กรรมการของบรษัิทฯ ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

  โดยบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือในครัง้นีไ้ดผ้่านการพิจารณาตามกระบวนการท่ีบริษัทฯ กาํหนดซึ่งเป็นผูท่ี้มีความรู ้

ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญอนัเป็นประโยชนต์อ่การดาํเนินงานและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อีกทัง้มี

คุณสมบตัิเป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จาํกัด พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

ตลอดจนประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่บคุคลท่ีจะเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมการอิสระ

มีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวกบักรรมการอิสระ และนิยามกรรมการอิสระ 

  ดงันัน้ จึงขอใหท่ี้ประชมุพิจารณาแตง่ตัง้บคุคลทัง้ 3 คน ไดแ้ก่ นายธนพงษ์ จิราพาณิชกลุ  นายสฤษดิ์ โชคชยันิรนัดร ์และ 

นางชาตยา สพุรรณพงศ ์ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง ทัง้นี ้ขอ้มลูประวตัิและประสบการณก์ารทาํงาน

ของผูท่ี้ไดร้บัการเสนอช่ือเพ่ือเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งตามวาระ ปรากฏตามสิ่งท่ีสง่มาดว้ยลาํดบัท่ี 3 

ของหนงัสอืเชิญประชมุ 

ต่อมา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท่ี้ประชุมแสดงความคิดเห็นและซกัถามคาํถามเก่ียวกบัวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้หรือ

ผู้ร ับมอบฉันทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซักถามเก่ียวกับวาระนี  ้จากนั้น ประธานฯ จึงขอให้ท่ีประชุมลงมติ โดยมต ิ

ในวาระนีต้อ้งไดร้บัอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผู้ร ับมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

โดยไมน่บัผูท่ี้งดออกสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชมุมีมติอนมุตัิใหแ้ตง่ตัง้กรรมการทัง้ 3 คน ไดแ้ก่ นายธนพงษ์ จิราพาณิชกลุ นายสฤษดิ ์โชคชยันิรนัดร ์

และนางชาตยา สพุรรณพงศ ์ท่ีออกจากตาํแหนง่ตามวาระใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการของบรษัิทฯ ตอ่ไป

อีกวาระหนึง่ ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน

โดยไมน่บัผูท่ี้งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี ้

1. มีมตแิตง่ตัง้นายธนพงษ์ จิราพาณิชกลุ เขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการ  

ทัง้นี ้กรรมการบรษัิทท่ีมีสว่นไดเ้สยีในวาระนีจ้ะไมร่ว่มออกเสยีงลงคะแนน และจะนาํหุน้ของกรรมการ

บรษัิทคนดงักลา่วออกจากฐานการคาํนวณในการนบัคะแนน  โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 27,250,000 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (10 ราย) 27,250,000 - 
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2. มีมตแิตง่ตัง้นายสฤษดิ ์โชคชยันิรนัดร ์เขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการ 

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 250,766,700 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (11 ราย) 250,766,700 - 

3. มีมติเลอืกตัง้นางชาตยา สพุรรณพงศ ์เขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการอิสระ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 250,219,000 99.7816 

ไมเ่ห็นดว้ย 547,700 0.2184 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (11 ราย) 250,766,700 - 

 

วาระที่ 5  พิจารณาอนุมัติงบการเงนิ ประจาํปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ประธานฯ มอบหมายให ้นางพีรมาน วรุณพนัธุลกัษณ ์ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ รวมดว้ยนางสาวศิวพรลีชนะวานิชพันธ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

นาํเสนอรายละเอียดในวาระนีต้อ่ท่ีประชมุ 

โดยนางพีรมาน วรุณพนัธุลกัษณ ์นาํเสนอต่อท่ีประชุมว่าเพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรา 112 ของพระราชบญัญัติบริษัท

มหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) วาระนีเ้ป็นวาระพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบริษัทฯ ประจาํปีสิน้สดุ

วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 พรอ้มรายงานของผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ซึ่งไดผ้่านการพิจารณาและสอบทานโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแลว้ว่างบการเงินดงักลา่วมีความถกูตอ้งตามควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน รายละเอียดปรากฏตามรายงานประจาํปี 2568 (แบบ 56-1One Report) ในหวัขอ้ “งบการเงิน” ซึง่สามารถสรุปดงันี ้

จากนัน้ นางสาวศวิพร ลชีนะวานิชพนัธ ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงินรายงานงบการเงินของบรษัิท

สาํหรบัรอบปีบญัชี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  ซึง่ผา่นการตรวจสอบและลงนามรบัรองโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และไดร้บั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้คาํอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ ซึง่มีสาระสาํคญัโดยสรุปดงันี ้
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งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

งบกาํไรขาดทุน งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

รายไดร้วม      1,882.46  ลา้นบาท        901.03  ลา้นบาท 

กาํไรสทุธิสว่นกาํไรท่ีเป็นสว่นของ 

ผูถื้อหุน้บรษัิทฯ  
     46.19   ลา้นบาท      116.56  ลา้นบาท 

กาํไรสทุธิตอ่หุน้            0.15   บาทตอ่หุน้            0.39    บาทตอ่หุน้ 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ งบการเงนิรวม    งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สนิทรพัยร์วม  2,721.72 ลา้นบาท 2,699.03 ลา้นบาท 

หนีส้นิรวม  1,143.12 ลา้นบาท 529.38 ลา้นบาท 

สว่นของผูถื้อหุน้  1,578.60 ลา้นบาท 2,169.65 ลา้นบาท 

ตอ่มา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท่ี้ประชมุแสดงความคิดเห็นและซกัถามคาํถามเก่ียวกบัวาระนี ้แตไ่มม่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บั

มอบฉันทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้จากนัน้ ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติ โดยมติในวาระนี ้

ตอ้งไดร้บัอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนโดยไม่นบัผูท่ี้งด

ออกสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมัติงบการเงิน ประจําปีสิน้สุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ 

ผู้ถือหุ้นและผู้ร ับมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับผู้ท่ีงดออกเสียงเป็นฐาน 

ในการนบัคะแนน ดงันี ้

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 250,766,700 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (11 ราย) 250,766,700 - 

วาระที่ 6  พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 

     ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวณปภา วิชยัดิษฐ เลขานกุารบรษัิท นาํเสนอรายละเอียดในวาระนีต้อ่ท่ีประชมุ โดยไดใ้ห้

ขอ้มลูตอ่ท่ีประชมุวา่ ตามมาตรา 90 แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบั

ของบริษัท ขอ้ 22 กาํหนดว่ากรรมการบริษัทมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบของเงินรางวลั เบีย้ประชุม บาํเหน็จ 
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โบนสัหรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอ่ืน หรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณาและลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่

สองในสาม (2/3) ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุ โดยอาจกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการเป็นจาํนวนแนน่อน 

หรือวางเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ และจะกําหนดไว้เป็นคราวๆ หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติ

เปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอ่ืนก็ได ้และไมก่ระทบกระเทือนสทิธิของพนกังาน หรอืลกูจา้งของบรษัิทซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ

ของบรษัิทในอนัท่ีจะไดร้บัคา่ตอบแทนหรอืผลประโยชนจ์ากบรษัิทในฐานะท่ีเป็นลกูจา้งของบรษัิท  

   ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณากาํหนดค่าตอบแทนกรรมการใหส้อดคลอ้งกับ 

ผลประกอบการของบรษัิทฯ หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงานและความรบัผิดชอบของกรรมการ ซึง่คา่ตอบแทนดงักลา่ว 

อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดก้บับริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ่งดาํเนินธุรกิจหรืออตุสาหกรรมในประเภท

เดียวกนักบับริษัทฯ รวมทัง้เพียงพอท่ีจะจูงใจและรกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว ้กบับริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายคา่ตอบแทน

กรรมการของบรษัิทฯ จึงเห็นสมควรเสนอใหจ้่ายคา่ตอบแทนในอตัราคงเดิมดงัเช่นปีท่ีผ่านมาเป็นวงเงินจาํนวนรวมทัง้สิน้ไมเ่กิน 

4,150,000 บาทต่อปี ซึ่งประกอบไปดว้ย เบีย้ประชุมต่อครัง้การประชุมตามท่ีไดเ้ขา้รว่มประชุมตามจริงเท่านัน้ และโบนสัซึ่งจะ

คิดเป็นรอ้ยละ 0.68 ของเงินปันผลท่ีประกาศจ่ายใหแ้ก่กรรมการบรษัิทท่ีเป็นผูบ้รหิารและไมเ่ป็นผูบ้ริหารจากตาํแหนง่ท่ีตนดาํรง

อยู่เพียงตาํแหน่งเดียวเท่านัน้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจดัสรรระหว่างกันเองตามความเหมาะสม โดยเง่ือนไข

และหลกัเกณฑใ์นการจ่ายใหอ้ยูใ่นดลุพินิจของคณะกรรมการบรษัิทซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

ตาํแหน่ง เบีย้ประชุม 

(ต่อคร้ัง/ คน) 

โบนัส 

(บาท/ ปี) 

ประธานกรรมการบรษัิท  35,000 ไมเ่กิน 65,000 บาท 

คณะกรรมการบรษัิท 20,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 - 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  20,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 15,000 - 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 20,000 - 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 15,000 - 

ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 20,000 - 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 15,000 - 

ประธานกรรมการบรหิาร  - - 

คณะกรรมการบรหิาร 10,000 - 
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  หมายเหต ุ  

- ในปี 2569 ไมมี่การเสนอจา่ยคา่ตอบแทนรูปแบบอ่ืนใหแ้ก่กรรมการ ทัง้คา่ตอบแทนผนัแปร สวสัดิการ หรอืสิทธิประโยชนอ่ื์นใด 

นอกเหนือจากคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินตามที่ระบขุา้งตน้ 

- ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารไมไ่ดร้บัเบีย้ประชมุและโบนสั                

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาค่าตอบแทนกรรมการตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนท่ีไดพิ้จารณากลั่นกรองโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมและปัจจัยต่าง ๆ แลว้ ดังนัน้ จึงขอใหท่ี้ประชุมกาํหนด 

คา่ตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 ตามรายละเอียดท่ีเสนอ 

ต่อมา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท่ี้ประชุมแสดงความคิดเห็นและซกัถามคาํถามเก่ียวกับวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้หรือผูร้บั 

มอบฉนัทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรือซกัถามเก่ียวกับวาระนี ้จากนัน้ ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมลงมติ โดยมติในวาระนีต้อ้ง

ไดร้บัอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึง่มาประชมุและ 

ออกเสยีงลงคะแนนโดยไมน่บัผูท่ี้งดออกสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมตัิคา่ตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2569 ตามรายละเอียดท่ีนาํเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงไม่

นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนโดยไมน่บัผูท่ี้งดออกสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี ้

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 250,766,700 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (11 ราย) 250,766,700 - 

 

วาระที่ 7  พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกาํหนดค่าสอบบัญชี ประจาํปี 2569 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวศิวพร ลีชนะวานิชพนัธ ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน นาํเสนอ

รายละเอียดในวาระนีต้่อท่ีประชุม โดยไดใ้หข้อ้มูลต่อท่ีประชุมว่า ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด 

พทุธศกัราช 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 37 (6) กาํหนดใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี

แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และกาํหนดคา่สอบบญัชีของบรษัิทฯ โดยในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี บรษัิทฯ จะแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีคนเดมิได ้  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาผลการปฏิบตัิงาน และค่าสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี 

ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกัด และเห็นว่ามีความเป็นอิสระและมีค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมจึงเห็นควรเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณา

แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ประจาํปี 2569 ซึง่มีรายช่ือดงันี ้



20 
 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี เลขที่ผู้สอบบัญช ี จาํนวนปีที่สอบบัญชีให้บริษัท 

1.  นายกฤตย ์ธรรมทตัโต  (ผูส้อบบญัชีหลกั) และ/หรอื 11915 - 

2.  นายวชัระ ภทัรพิทกัษ์ และ/หรอื      6669 - 

3.  นางสาวธญัลกัษณ ์เกตแุกว้ และ/หรอื 8179 - 

4. นางสาวพรทิพย ์รมิดสุติ 5565 - 

โดยกําหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งมีอ ํานาจตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีทัง้ 4 คนขา้งตน้ มีคณุสมบตัิตามประกาศสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ

ไม่มีความสัมพันธ์และส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

แต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ โดยข้อมูลประวัติและ

ประสบการณก์ารทาํงานของผูส้อบบญัชีปรากฏตามสิง่ท่ีสง่มาดว้ย ลาํดบัท่ี 5 ของหนงัสอืเชิญประชมุ 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้พิจารณากลั่นกรอง 

อยา่งเหมาะสมแลว้ ดงันัน้ จึงขอใหท่ี้ประชมุแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชี 

ของบริษัทฯ ประจาํปี 2569 โดยกาํหนดใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหนึ่งขา้งตน้เป็นผูท้าํการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อ 

งบการเงินของบริษัทฯ และหากผูส้อบบญัชีขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิงานได ้ขอใหบ้ริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

จดัหาผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัอนญุาตรายใหมป่ฏิบตัิงานแทน   

รายการ  ปี 2569  ปี 2568 

1. คา่สอบบญัชี (Audit Fee) 

- บรษัิทฯ 

- บรษัิทย่อย 

 2,900,000 บาท 

 2,300,000 บาท 

2,470,000 บาท 

 3,230,000 บาท 

2. คา่บรกิารอ่ืน ๆ (Non-audit fee/ Out-of-pocket) 

- บรษัิท 

- บรษัิทย่อย  

N/A N/A 

3. คา่บรกิารอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงานสอบบญัชี (Non-audit service) 

- บรษัิท 

- บรษัิทย่อย 

N/A N/A 

      รวมทัง้หมด 5,200,000 บาท 5,700,000 บาท 
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บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั ยงัเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทย่อยของบริษัทในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม

สาํหรบับริษัทย่อยอ่ืนอีกจาํนวน 5 บริษัทซึ่งจดทะเบียนจดัตัง้ในต่างประเทศ ไดแ้ก่ บริษัท หาญ เฮอริเทจ พีทีอี ลิมิเต็ด, บริษัท  

ธนจิรา เวียดนาม จาํกดั, บรษัิท หาญ เจแปน จาํกดั, บรษัิท ธนจิรา เอสอีเอ พีทีอี ลมิิเต็ด และ Harnn Greater China Company 

Limited ไม่ใช่ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด และบริษัทในเครือของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหบ้รษัิทยอ่ยดงักลา่วจดัทาํงบการเงินใหท้นัตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 

ต่อมา ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท่ี้ประชุมแสดงความคิดเห็นและซกัถามคาํถามเก่ียวกบัวาระนี ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้หรือ

ผูร้บัมอบฉนัทะรายใดแสดงความคิดเห็น หรอืซกัถามเก่ียวกบัวาระนี ้จากนัน้ ประธานฯ จึงขอใหท่ี้ประชมุลงมต ิโดยมติในวาระนี ้

ตอ้งไดร้บัอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูม้อบฉนัทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท่ี้งด

ออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมตัิใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกัด เป็นผูส้อบบญัชี

ของบริษัทฯ ประจาํปี 2569 โดยกาํหนดใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหนึ่งดงัต่อไปนี ้เป็นผูต้รวจสอบและแสดง

ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ (1) นายกฤตย ์ธรรมทตัโต ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 11915 และ/

หรอื (2) นายวชัระ ภทัรพิทกัษ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 6669 และ/หรอื (3) นางสาวธญัลกัษณ ์เกตแุกว้ 

ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี 8179 และ/หรือ (4) นางสาวพรทิพย ์ริมดุสิต ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขท่ี  

5565 และกาํหนดคา่สอบบญัชีของบรษัิท ประจาํปี 2569 เป็นจาํนวนไมเ่กิน 5,200,000 บาทตอ่ปี ซึง่ลดลง

จาํนวน 500,000 บาทจากปีก่อน ไมร่วมคา่บรกิารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งซึง่บรษัิทฯ จะจ่ายตามรายการท่ีเกิดขึน้จรงิ   

ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบั 

ผูท่ี้งดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี ้

มติ จาํนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 250,766,700 100.0000 

ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 ไมน่บัเป็นฐานเสยีง 

รวม (11ราย) 250,766,700 - 

 

วาระที่ 8  พิจารณาวาระอื่นๆ (ถา้มี) 

ตามมาตรา 105 แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชน จาํกดั พทุธศกัราช 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) กาํหนด

ว่า เมื่อท่ีประชุมพิจารณาวาระการประชุมตามระเบียบวาระท่ีแจ้งไวใ้นหนังสือเชิญประชุมเรียบรอ้ยแลว้ ผูถื้อหุน้ซึ่งมีหุน้ 

นบัรวมกนัไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ัง้หมด สามารถขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก 

ท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุได ้อยา่งไรก็ตาม ไมม่ีผูถื้อหุน้เสนอวาระเพ่ิมเติมตอ่ท่ีประชมุแตอ่ยา่งใด 
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จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามในเรือ่งตา่ง ๆ  เพ่ิมเติม ซึง่ผูถื้อหุน้ไดแ้สดง

ความคิดเห็นและซกัถามคาํถาม และมีการตอบคาํถามของผูถื้อหุน้ ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี ้

นาย ณวงศ ์จิราภิรมย ์

 ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนและค่าความนิยมประกอบดว้ยรายการใดบา้ง และในอนาคตมี

ความเสีย่งท่ีจะตอ้งรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่หรอืไม ่

นางสาวศวิพร  ลชีนะวานิชพนัธ ์

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ชีแ้จงดงันี ้

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบริษัทฯ โดยหลกัประกอบดว้ยโปรแกรม SAP Business One 

(SAP B1) ซึ่งเป็นระบบ ERP เดิมของบริษัทฯ รวมถึงระบบ POS สาํหรบัธุรกิจคา้ปลีก

และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม โดยบริษัทฯ มีแผนปรบัเปลี่ยนระบบ POS และ ERP 

ในช่วงครึง่หลงัของปี 2569 และจะทยอยตดัจาํหน่ายมลูค่าคงเหลือของระบบ SAP B1 

ใหค้รบถว้นภายในสิน้ปีดงักลา่ว 

นอกจากนี ้ยังมีรายการค่าตอบแทนตามสัญญาท่ีเกิดจากการทาํสัญญาร่วมกับ 

Gordon Ramsay ซึ่งกาํหนดอายกุารตดัจาํหนา่ยไว ้10 ปี โดยปัจจุบนัไดด้าํเนินการตดั

จาํหนา่ยมาแลว้เป็นระยะเวลา 2 ปี 

สาํหรับค่าความนิยม (Goodwill) ส่วนใหญ่เกิดจากการเข้าซือ้กิจการ HARNN จาก 

ผูถื้อหุน้เดิม ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดด้าํเนินการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเป็นประจาํทกุปี และผลการทดสอบดงักลา่วไดร้บัการ

ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีในกลุ่ม Big 4 โดยจนถึงปัจจุบนัยงัไม่ปรากฏขอ้บ่งชีท่ี้ตอ้ง

รบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 

นาย ธนิน ติกอภิชาต ิ

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

ปัจจัยขบัเคลื่อนการเติบโต (Growth Engine) ท่ีจะสนบัสนุนใหบ้ริษัทฯ เติบโตได้

อีกขัน้ในช่วง 3 ปีขา้งหนา้ 

นายธนพงษ์ จิราพานิชกลุ 

ประธานกรรมการบรหิาร  กรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิาร 

ชีแ้จงดงันี ้

บรษัิทฯ ไดม้ีการวางแผนกลยทุธท์างธุรกิจโดยคาํนงึถึงภาวะเศรษฐกิจภายใน 

ประเทศท่ียงัมีความเปราะบาง เพ่ือรองรบัการเติบโตของบรษัิทฯ ในระยะยาว 

สาํหรบัการดาํเนินธุรกิจในประเทศ บริษัทฯ มุ่งเนน้การรกัษาความสามารถใน 

การแข่งขนัผ่านการเพ่ิมจาํนวนแบรนดใ์น Portfolio อย่างต่อเน่ือง โดยในแต่ละปี

บริษัทฯ มีแผนเพ่ิมแบรนด์ใหม่ประมาณ 1–2 แบรนด์ เพ่ือเสริมศักยภาพการ

แข่งขัน รวมถึงการกระจายความหลากหลายของสินค้าใน Portfolio เพ่ือให้

สามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้เปา้หมายไดอ้ยา่งครอบคลมุยิ่งขึน้ 

สาํหรบัการเติบโตในตา่งประเทศ บรษัิทฯ มุง่ขยายธุรกิจในประเทศจีนและประเทศ

เวียดนาม โดยมีแบรนด ์HARNN เป็นแบรนดห์ลกัในการขบัเคลื่อนการเติบโต ซึ่ง

ผลการดาํเนินงานในช่วงท่ีผา่นมาไดส้ะทอ้นถึงความเหมาะสมของกลยทุธด์งักลา่ว 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังมองเห็นโอกาสในการขยายตลาดไปยังประเทศใหม่เพ่ิมเติม 
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รวมถึงการเพ่ิมศักยภาพในการส่งออกผลิตภัณฑ์ของแบรนด์ HARNN เ พ่ือ

สนบัสนนุการเติบโตในตลาดตา่งประเทศอยา่งตอ่เน่ือง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการรว่มลงทนุกบักลุม่สหพฒันใ์นการพฒันาธุรกิจ

คา้ปลีก (Retail) ซึ่งมุ่งเนน้สินคา้ท่ีมีระดบัราคาจับตอ้งไดม้ากยิ่งขึน้เมื่อเทียบกบั

ธุรกิจปัจจบุนัของบรษัิทฯ เพ่ือตอบสนองพฤติกรรมผูบ้รโิภคภายใตภ้าวะเศรษฐกิจ

ท่ียงัมีความทา้ทาย ทัง้นี ้โครงการดงักล่าวมีความชัดเจนมากขึน้ และคาดว่าจะ

สามารถเริ่มดาํเนินธุรกิจและรบัรูร้ายไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมภายในไตรมาส 4 ของ 

ปีหนา้ซึ่งธุรกิจดงักลา่วจะมุง่เนน้กลุม่ลกูคา้ Value for Money ผ่านรูปแบบรา้นคา้

ขนาดใหญ่ท่ีจาํหน่ายสินคา้ระดบัราคาจับตอ้งได ้ซึ่งสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมและ

ความตอ้งการของผูบ้รโิภคทัง้ในปัจจบุนัและแนวโนม้ในช่วง 2–3 ปีขา้งหนา้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ เห็นว่าปัจจยัทัง้ 3 ประการดงักลา่ว จะเป็นกลไกสาํคญัในการสรา้ง

การเติบโตอยา่งยั่งยืน (Growth Engine) ของบรษัิทฯ ในช่วง 3 ปีขา้งหนา้ 

นาย ณวงศ ์จิราภิรมย ์       

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

       บรษัิทฯ มีการรว่มทนุกบักลุม่สหพฒันใ์นการดาํเนินธุรกิจประเภทใด และคาดวา่  

       จะเริม่รบัรูร้ายไดใ้นช่วงใด 

นายธนพงษ์ จิราพานิชกลุ 

กรรมการ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน ประธาน

กรรมการบรหิาร  และ ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ตอบขอ้ซกัถามดงันี ้

การร่วมมือกับกลุ่มสหพฒันไ์ดเ้ริ่มดาํเนินการแลว้ โดยอยู่ระหว่างการหารือและ

วางแผนรูปแบบธุรกิจในลกัษณะการรว่มทนุ (Joint Venture) ซึ่งครอบคลมุทัง้ช่อง

ทางการจาํหนา่ยแบบออนไลนแ์ละออฟไลน ์และในอนาคตมีแนวทางขยายสูต่ลาด

ตา่งประเทศหากมีความพรอ้ม 

ทั้งนี ้รูปแบบสินค้าภายใต้ความร่วมมือดังกล่าวจะมีความแตกต่างจากธุรกิจ

ปัจจบุนัของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ เนน้สนิคา้กลุม่พรเีมี่ยม ขณะท่ีโครงการรว่มทนุกบั

กลุ่มสหพัฒน์จะมุ่งเน้นสินค้าในกลุ่ม Value for Money ท่ีมีระดับราคาจับต้อง

ไดม้ากขึน้ เพ่ือขยายฐานลกูคา้ใหก้วา้งขึน้ 

ในดา้นการดาํเนินงาน ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการจดัทาํแผนงานดา้นการจดัจาํหน่าย 

โดยคาดว่าจะเริม่เห็นความชดัเจนในการดาํเนินธุรกิจในช่วงปลายไตรมาส 3 และ

เริม่เปิดรา้นคา้ รวมถึงเริม่การจาํหนา่ยสนิคา้อยา่งเป็นรูปธรรมในไตรมาส 4 ของปี 

สินคา้ท่ีจะนาํมาจาํหน่ายครอบคลมุทัง้กลุ่มสินคา้แฟชั่น ซึ่งเป็นความเช่ียวชาญ

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะใชศ้กัยภาพดา้นการคดัสรรแบรนด ์การตลาด และการ

บริหารงานปฏิบตัิการ (Operations) ขณะท่ีกลุ่มสหพฒันจ์ะสนบัสนุนในดา้นซพั

พลายเชน โลจิสติกส ์และเครือขา่ยพนัธมิตรผูใ้หเ้ช่าพืน้ท่ี (Landlord Network) ซึง่

เป็นจดุแข็งของกลุม่ 
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นอกจากนี ้ยงัมีแนวทางในการต่อยอดไปยงัแบรนดต์่างประเทศท่ีกลุม่สหพฒันม์ี

เครอืขา่ยอยู ่เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น รวมถึงการขยายโอกาสทางธุรกิจในประเทศจีน ซึง่

ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการหารือและพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการนาํแบรนดเ์ขา้มา

พฒันาเพ่ิมเติมในอนาคต 

นาย ณวงศ ์จิราภิรมย ์       

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

บรษัิทฯ มีแผนในการขยายความรว่มมือเพ่ิมเติมกบักลุม่สหพฒันใ์นอนาคตหรอืไม่ 

โดยเฉพาะในดา้นสนิคา้และช่องทางการจดัจาํหนา่ย 

นายธนพงษ์ จิราพานิชกลุ 

กรรมการ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน ประธาน

กรรมการบรหิาร  และ ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ตอบขอ้ซกัถามดงันี ้

บริษัทฯ ไดม้ีการดาํเนินความรว่มมือกับกลุ่มสหพฒันใ์นระดบัหนึ่งแลว้ และยงัมี

แนวทางในการพิจารณาขยายความรว่มมือเพ่ิมเติมในอนาคต ทัง้ในดา้นสนิคา้และ

ช่องทางการจดัจาํหนา่ย 

ในดา้นสินคา้ ความร่วมมือไม่ไดจ้าํกัดเฉพาะกลุ่มแฟชั่นเท่านัน้ แต่ยังสามารถ

ขยายไปสู่กลุม่สินคา้ไลฟ์สไตล ์(Lifestyle) อ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมของโอกาส

ทางธุรกิจและความสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของทัง้สองฝ่าย 

ในด้านช่องทางการจัดจําหน่าย บริษัทฯ เห็นโอกาสในการใช้ประโยชน์จาก

เครือข่ายคา้ปลีกของกลุ่มสหพฒัน ์ซึ่งมีความแข็งแกร่งอยู่แลว้ เช่น รา้นคา้ปลีก

และรา้นสะดวกซือ้ (Convenience Store) ท่ีอยู่ภายใต้เครือข่ายของกลุ่ม ทัง้นี ้ 

การดาํเนินงานจะพิจารณาตามความเหมาะสมทางการแข่งขนั โดยอาศยัจุดแข็ง

ของพนัธมิตรในลกัษณะกิจการรว่มคา้ (Joint Venture) 

บรษัิทฯ จะพิจารณาความสอดคลอ้งของสนิคา้และช่องทางการจาํหนา่ยเพ่ือใหเ้กิด

ความเหมาะสม ซึ่งคาดวา่จะช่วยสนบัสนนุใหก้ารขยายธุรกิจสามารถดาํเนินไปได้

อยา่งรวดเรว็และตอ่เน่ืองในอนาคต 

นาย ณวงศ ์จิราภิรมย ์       

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง 

คาดการณ์ว่าจะมีค่าใช้จ่ายพิเศษในปี 2569 หรือไม่ หากมีรายการดังกล่าว

ประกอบดว้ยคา่ใชจ้่ายประเภทใดบา้ง 

นางสาวศวิพร  ลชีนะวานิชพนัธ ์

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ตอบขอ้ซกัถามดงันี ้

ค่าใชจ้่ายหลกัท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เพ่ิมเติมในปี 2569 ไดแ้ก่ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวเน่ืองกบั

การปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ โดยเฉพาะการเปลี่ยนระบบ 

Enterprise Resource Planning (ERP) จากระบบ SAP Business One (SAP B1) ไป

เป็นระบบ SAP S/4HANA Cloud รวมถึงการปรบัเปลี่ยนระบบ Point of Sale (POS) 

สาํหรบัธุรกิจคา้ปลีกและธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มซึ่งถือเป็นรายการค่าใชจ้่ายหลกั

ในช่วงดงักลา่ว 

ทัง้นี ้สาํหรบัรายการปรบัปรุงทางบัญชี บริษัทฯ จะดาํเนินการหารือร่วมกับผูส้อบ

บญัชีอย่างใกลชิ้ด หากพบรายการท่ีมีการจัดประเภทรายการไม่ถกูตอ้ง บริษัทฯ จะ
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ดาํเนินการปรบัปรุงแก้ไขใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) 

อย่างเหมาะสม โดยมุ่งดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม พรอ้มทัง้

ขอคาํแนะนาํจากผูส้อบบัญชีในกระบวนการบันทึกบัญชีและการปฏิบัติท่ีถูกตอ้ง

ตอ่ไป 

 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นสอบถามเรื่องอ่ืนใดเพ่ิมเติม ประธานฯ จึงกล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นท่ีสละเวลาเข้าร่วมประชุม 

 และประกาศปิดประชมุ 

 

ปิดประชมุเวลา 15.35 น. 

 

                                         

 

                                            ลงช่ือ    

                          (นายกิตติพล ปราโมช ณ อยธุยา) 

                        ประธานกรรมการ 

                       ประธานท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2569 

                            

                               


